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Vezetoi 6sszefoglalo

Jelen dokumentum a Raba-Duna-Vag Korlatolt Felel6sségl Eurdpai Teruleti Tarsulas (RDV ETT)
mint Megrendel®, mésrészrél a Hataron Atnyuld Kezdeményezések Kozép-Eurdpai Segitd
Szolgalata (CESCI) mint Vallalkozd kozott 2019. augusztus 15-én  létrejott  vallalkozoi
szerzédesben foglalt feladatok alapjan készult, melynek értelmében a CESCI elkésziti az ETT
helyzetfeltarasanak aktualizalasat, tovabba felllvizsgalja a stratégiai célokat és a
beavatkozasrendszert.

A feliilvizsgalat sziikségessége

A felllvizsgalat szUkségességét elsésorban az egylittmiik6dés tagsagi korének kiboviilése
adta. Ugyan az ETT mar rendelkezett sajat stratégiaval (A Raba-Duna-Vag EGTC integralt
teruletfejlesztési stratégiaja), azonban a tagsag 2015 és 2019 koz6tt megduplazédott; a szlovakiai
Nagyszombatmegyéhez, illetve a magyarorszagi Gyér-Moson-Sopron és Komarom-Esztergom
megyéhez Szlovakiabdl Pozsony és Nyitra megye, Magyarorszagrol pedig Pest megye
csatlakozott. Ennek kovetkeztében a kordbbi 10617 km?2-nyi tertlet 25407 km?-re bévil ki, mig a
lakossag szama 1321 953 fér6l 3 916 718 fére novekedett. A megndvekedett terlletl és
néepességl RDV ETT-nek természetszerlleg is Ujra kellett gondolnia fejlesztési tevekenységét.
Olyan tervanyag valt sztkségessé, amely figyelembe veszi a kibévilt tagsag minden egyes
megyéjének igényeit, és amely olyan célokat es egylttmUkodesi teruleteket jel6l meg, amelyek
az egész, immar hatmegyeés térség egésze szamara relevansak, és a térség egészenek koheziojat
kepesek szolgalni.

Szintén a felulvizsgalat szikségességét adja az el6zo terv készitése ota eltelt ido. Az RDV
2012-ben kezdddott meg, és 2013 méajusaban zarult. Az id6kodzben eltelt tobb mint hat évben
szamos, a tervezést alapjaiban befolyasold tényezd valtozott, torténés zajlott le. Ezek kozé
tartozik, hogy mig 2012-2013 forduldjan a 2014-2020 kozotti szlovak-magyar, illetve eurdpai
uniés tervezési keretekkel kellett szamolni, idékézben megindult a fejlesztéspolitikak
maodosulasa, az érintett programok, stratégiak Ujratervezése. Tekintetbe kell venni az aktualis
terUleti és agazati fejlesztési terveket (lasd: Tervezési keretek), valamint a 2021-t6l kezdédd, de
mar el6készites alatt allo Uj unios tervezési ciklus kohézids politikajat, Eurdpai Terdleti
EgyuttmUkodési programjait.

Az RDV ETT és a jelen tervezés szamara kiemelten fontos a hataron atnyulé egytttmuikodeés. E
kapcsan ala kell huzni, hogy az Uj Kohézios Politikai Csomagot ugyan még nem fogadtak el, am
a kovetkezd EU-s koltsegvetési iddszakhoz kapcsolddd hataron atnydld egyuttmikodési
programok tematikus eldkeszitése mar megkezdddott a szlovak-magyar hatartérségben is. A
kovetkezd, 2021-2027-es idészak kohézios politikajanak kereteit, igy a hataron atnyulo
egyuttmikadési programokat is egy 2018 majusaban publikalt uniés rendelettervezet-csomag'

! https://ec.europa.eu/commission/publications/regional-development-and-cohesion_en
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hatarozza meg. A kdvetkezd, 2021-2027-es idbszakra szol6 Szlovakia-Magyarorszag INTERREG
Hatdron  Atnydld  Egyuttmkodési  Program — elékészitésével a  Kilgazdasagi  és
Kaldgyminisztérium, mint Iranyité Hatdsag, a CESCI-t bizta meg 2019 nyaran.

A tematikus el6készités keretében online kérddiv kerdlt kikuldésre a teruleti szereplék szamara,
melyben egyrészt a hataron atnyuld relevanciaval bird témateriletek fontossagi megitélese
kerult felmérésre, masrészt lehetéseg volt a mar forméaldédo projektétletek ismertetésére is. A
magyar-szlovak hatartérsegbdl kozel haromszazan toltotték ki a kerddivet. A kérddivezes utan,
szeptember elején terdleti workshopok kerultek megrendezésre a hatartérségekben, ahol
interaktiv eszkdzoket alkalmazva rangsorolhattak az érintett terdleti szerepldk a szamukra
legrelevansabb témateruleteket. A terepi munkaval parhuzamosan attekintd teruleti analizis
keszUlt a hatartérsegre vonatkozdéan. Az egymast kiegészitd eldkeszitd tevékenységek
eredmeényekent kerdltek kivalasztasra a kovetkezd egyuttmUkodési program  potencialis
prioritasi tertletei. A programozasi bizottsag (Programming Committe) a 2019. november 6-ai
Ulésén elfogadta a javasolt prioritasi terUleteket, és azt agazati szintd tovabbdolgozasra
javasolta. Ennek megfeleléen a kdvetkezd program tematikus elékészitése 2020-ban az alabbi
terdleteken fog folytatodni:

® Orokségmenedzsment (turizmussal és P2P egyuttmUkodésekkel egyutt);
szocialis kihivasok;
gazdasagfejlesztés;

L
[
® kornyezeti fenntarthatdség (horizontalis intézkedés);
[

intézményi egyuttmikodés (horizontalis intézkedés).

A temateruleteken kival azonban az is kérvonalazddni latszik, hogy a kovetkezd program
iddszakaban joval kisebb forras fog a hatartérség fejlesztésére rendelkezésére allni. Mindezekbdl
az is kovetkezik, hogy nem csak egy terlleti lefedettségében két és félszeresére, érintett
nepességéeben pedig haromszorosara nétt egyuttmdikodési terdlet szamara kell kozos fejlesztési
célokat megfogalmazni, hanem ezzel parhuzamosan a forrasok varhaté szikulését is kiemelten
kell kezelni. Ez a varhato forrascsokkenés, valamint a tagsag heterogenitasanak
novekedése egyiittesen arra késztették a tervezéket, hogy fokuszaljak, és
tematikailag is szlikitsék az alapitaskor, illetve az el6z6 stratégiaban megfogalmazott
egyiittmiikodési teriileteket.
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Tovabba meg kell emliteni azokat a tényezdket és folyamatokat, amelyek felerésoddtek az elmult
idészakban, vagy Ujonnan jelentkeznek, és teremtik meg a stratégiai valaszok szikségesseget,
illetve nyujtanak kiaknazhato fejlesztési potencialokat. A tervezést befolyasol6, kohéziot
er6sit6-gyengito tényezok kozé tartoznak a térsegben, elsésorban:

Fokozddd eghajlat-valtozasi hatasok: az éghajlatvaltozas lathatd jeleinek erdsddésével
egyre tobb szerepl® ismeri fel a térségben a fenntarthatésagi szempontok
érvényesitésenek fontossagat, a kornyezetbarat megoldasok és az éghajlatvaltozashoz
vald alkalmazkodas jelentésegét.

Egyre inkabb hataron atnyulova valo telepuléshaldzati kapcsolatok: a térségben egyre
erésebbek a hagyomanyos testvértelepilési kapcsolatokon tul azok a folyamatok, melyek
mindinkabb  hatadron  atnydld  varostérségeket és  funkcionalis  kapcsolatokat
eredményeznek. Szamolni kell a pozsonyi és budapesti szuburbanizacioval, a nagy- és
kozépvarosok hataron is atnyuldva vald vonzaskorzeteivel és agglomeracioival, az
ikervarosi egyuttmukodesek elmélyulésével.

Novekvd hataron atnyuld forgalom: a hatartérségben az orszaghatar és a Duna, illetve
az lIpoly elvalasztd szerepének gyengulése kovetkezett be. Mindkét orszag immar
integrans része a Schengeni 6vezetnek, és Uj hataratkel6k epultek-épulnek kompok és
hidak forméajaban (pl. komaromi hid). Mindez a kereskedelmi és teherforgalom bévulése
mellett a turisztikai vendégforgalom, a szabadidés céld utazasok dinamikus
novekedésevel is jartak. A térsegben él6k térhasznalati szokasai is megvaltoznak csakugy,
mint a korabban mereven orszaghatarhoz kotott mentalis hatarok; igy egyre inkabb egy
hataron atnyulo, kozos térsegben gondolkodnak.

Helyi agrartermékek iranti kereslet novekedése: kulondsen a varosi lakossagban, de a
jovedelmek novekedésével az egeész térségen noétt a helyben eldallitott, mindségi
élelmiszerek iranti kereslet, és sorra alakultak kulonbozd kezdemeényezések. Az
egészségtudatos, 6koldgiai szemlélet és egyuttal a fizetbképes kereslet erésodesével kell
szamolni a térseg lakossaganak korében.

Az innovacio-vezérelt megoldasok jelentéségének novekedése: az  erés6do
munkaerdhianybdl is adoddan megndvekedett a technoldgia-intenziv megoldasok iranti
szUkséglet. Tovabba a térség életmindsege és versenyképessége mind nagyobb
mértékben flgg attdl, hogy horizontalis elvként mennyire sikertl alkalmazni a
digitalizacioval jard igényeket. A térség kohézidja attdl is fugg, mennyire sikerUl
rakapcsolodni a szomszedos tudasrégiokhoz, és vezetd szerepet jatszani az innovativ
megoldasok  meghonositasaban,  tébbek  kozétt  olyan U  megoldasok
kezdeményezésével, mint amilyen a korforgasos gazdasag vagy az elektronikus
adatbazisok és applikaciok tertlete.
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Javaslatok 6sszegzése

A fent emlitett tagsagi, id6beli és szerz&désbeli felteteleknek eleget téeve egy komplett, Uj
tervezési folyamat zajlott le. Kiindulasi alapként &sszegeztik az el6zd, eredeti stratégia
celrendszerét (és a megujitott stratégiaban is hivatkozunk ra), valamint az ETT eddigi
tevékenységet, hogy latszodjon, az ETT milyen jellegl fejlesztéseket és konkrét projekteket
tervezett megvalositani, milyen tapasztalatokkal rendelkezik. A tervezési folyamat modszertana
kapcsan az eredeti stratégiaval ¢sszhangban szintén a szlovak-magyar hatartérseg osszetartd
erejenek erdsitése all a kozéppontban, azonban a fentebb emlitett tenyezékbdl (tagsag
kibdviléese, id6beli valtozasok, forrasok csokkenése és a kohézids politika véltozasa, Uj-
feler6sodd folyamatok) eredden meguijitott, illetve koncentralt formaban. Annak érdekében,
hogy meghatarozhatd legyen a célrendszer a kalsé kordlmenyek valtozasan tdl a belsd
igényekre tekintettel egyarant, a tervezeési folyamat soran begydjtésre kerultek a tagsagi igenyek
és preferenciak is (b&vebben lasd a Stratégiai célrendszer tematikus szUlkitése fejezetben). A
tagoktol a vonatkozo informaciok egy 2019. november 7-en Komarnoban az ETT-s Szakmai
Bizottsag részvételével megtartott workshop, valamint személyes interjuk segitségével, illetve e-
mailes kapcsolattartas révén kerdltek becsatornazasra. Ezen frott és szébeli informaciok alapjan
kikristalyosodott, mely eredetileg meghatarozott terlleteket tartjak leginkabb fontosnak a
tovabbi egydttmUkodés szempontjabdl, és milyen tartalommal toltenek meg az adott
témateruleteket - Uj tématerilet bevonasat senki sem tartotta indokoltnak. Emellett egy
benchmark is keszult (bdvebben lasd: A stratégiai célrendszer tematikus szUkitése), mely a
tagsagi preferencian tul értékelte az ETT kompetencia, a kohézids relevancia, valamint a
finanszirozasi determinacid szempontjai alapjan is az egyes tématerileteket, és felallitott egy
Osszetett rangsort ezen tényezok egylttes figyelembevételével.
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Megvalositasi kockazatok

Az EuroVelo haldzat fejlesztése nemzeti, illetve
nemzetkozi hataskorbe kerdl. Nem sikerdil
osszehangolni a kiilonb6zé szerepldk eltérd
fejlesztési igényeit, kiilondsen a privat
szolgéltatasokkal valo integracié marad el. Az
RDV ETT-vel szemben megerésédnek mas, eltérd
szempontrendszerrel rendelkezé
kezdeményezések, ETT-k a kerékparos
kozlekedés szervezésében. Egységes halézat
helyett fennmarad a nagyfoku elaprézottsag,
beleértve a tajékoztatasi rendszereket is.

Tarsadalmi
kapcsolatok
erdsitése

K6z6s kulturalis
orokség
tarsadalmasitasa

Megvalositasi kockazatok

Nem sikertl hatékony és minden jelent6s
potencialis kedvezményezett megelégedését
kivalté Kisprojekt Alapot mikodtetni, tobbek kozott

a programszint(, kiilsé adminisztacios elvarasok
miatt. A kulturalis 6rokség menedzsmentjét nem
vallalja fel egy szerepl6 sem. Csak a gasztrondmia
kerul el6térbe, mig a tobbi 6rokségelem hattérbe
szorul. Nem siker(l a k6zos 6rokség tartalméarol
egyezségre jutni. Az 6rokségleltarok mellett
elmarad az egymas megismerésére, a mentalis
hatarok meghaladaséra épit6 szemléletformalas, a
lakossag aktiv bevonasa, a tarsadalmi kohézio
erdsitését szolgalo tevékenység.

A Raba-Duna-Vag ETT

terileti stratégiajanak felUlvizsgalata

Kornyezeti
adottsagok
hasznositasa

Duna és vizrendszerének

kozos 6rokségként
torténd kezelése

Megvalositasi kockazatok

A témakor erds szabalyozottsaga kovetkeztében
csak "soft" tevékenységek tudnak megvaldsulni. A
kornyezetvédelmi és viziigyi hatésagok
kompetenciait az ETT nem tudja 6sszeféstilni. Nem
sikerdl rairdnyitani a figyelmet a Duna és
mellékfolydinak kulturaban és kozosségteremtésben
jatszott szerepére. A szlovak-magyar érintkezés
szinterei az épitett kornyezet, az iskolak, a
sportcsarnokok, a kozterek maradnak, és nem
sikerll bekapcsolni a vizkozeli, vizparti tajakat a
kétoldalu kapcsolattartasba.

A kozos kulturalis 6rokség
turisztikai hasznositasa

Nem sikeriil megtalalni azokat a k6z6s pontokat,
amelyekre kozos fejlesztések épithetdk, igy
elmarad az 6rokség valorizacioja, tényleges

turisztikai hasznositasa. Nem sikertl az 6rokség
turisztikai menedzsmentjét, fenntartasat hosszu
tavon biztositani.

Kétnyelviiség
erdsitése

A kétnyelviség erdsitése, bevezetése megbukik,
mivel vagy maganszolgaltatdkat érint, vagy mivel
burokratikus és jogi akadalyok mertilnek fel a
kozszférat érinté tgyekben (pl. iskolahalézat,
hatésagi tigyek). Nem sikeril érdekeltté tenni a
szerepléket, mikdzben felerésédhetnek a
nagypolitikdban a nacionalista felhangok, melyek
negativan érinthetik az egyébként békés kétoldald
egyuttmikodéseket a térségben is. Nem sikertil
tallépni a projektalapisagon, azaz nem valik
gyakorlatta a kétnyelv( tajékoztatas, a kétnyelviség
megmarad a dontden turisztikai tertleten, és a
kotelezo torvényi és unids szabalyozasi elvarasok
szintjén. Nem sikertl létrehozni egy alapot a

kétnyelviség tdmogatasara.

Fenntarthato
kornyezetgazdalkodas
kereteinek kialakitasa

Nem sikerdl folytatni a "Circle of Economy"
projektet, a térségi szereplék nem ismerik fel a
benne rejlé lehetéségeket, az érzékenyités és
tudatositas nem lesz sikeres. Nem sikerul a
fenntarthatoség, az aktiv zoldfellletek megérzését
célz6 6sszehangolas megteremtése, megmarad a
terlletrendezés az orszagos, illetve megyei keretek
kozott. Nem sziiletik kozds akcidterv a be nem
épitett tertletek védelme érdekében, az eltérd
érdekek miatt. Nem sikertl a globalis problémaként
jelentkezé éghajlatvaltozasra RDV-szint(, kozos
cselekvést elémozdito, 6nallé projekteket generalni.
A rendezvények és képzések megmaradnak
egyszerinek, nem garantalt azok fennmaradasa. A
disszeminacios tevékenységek infrastrukturalis labat
nem sikeril megteremteni, nem jonnek létre
kornyezetvédelmi oktatasi kbzpontok.
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Koérnyezeti
adottsagok

Megvalositasi kockazatok

Hatéron &atnyudlo
viziturisztikai halézat
kialakitasa

A viztigyi hatésagok és a kornyezetvédelmi
eléirasok megnehezitik az egytttmikodési
szandékok projektekre valtasat, az
infrastrukturalis beruhazasokat. Elmarad a
viziturisztikai szolgaltatok integracidja, csak az
infrastruktura kerul fejlesztésre. Elétérbe keril
egy-egy belfoldi szakasz fejlesztése a hataron
atnyulo egylttmikodéssel szemben. Az ETT nem
tudja atfogni a komplett térség viziturisztikajanak
fejlesztését, az elképzelések koordinacidjat.

Aktiv id6sodést
szolgalo
egyuttmuikodések
tamogatasa

Nem sikertl a téma irant felkelteni az érdekl6dést
az ETT szintjén. Az id6s és id6s6d6 lakossaggal
szemben el6térbe kertl a fiatalokra vagy mas, akar
ETT-n kivili (demogréfiai) célcsoportokra vald
épités. A silver economy egy elvont fogalom marad,
nem sikertl az érzékenyités és az idésodés
szempontjainak szakpolitikai adaptacidja az élet
kulonbozé teriletein. A potencialis partnerek nem
tudjak megtolteni valodi hataron atnydlé
tartalommal a témakort. Maganszolgaltatok uraljak
az idésgazdasag piacat, akik nem kivannak hataron
atnyulé modon egydittmikodni.

hasznositasa

Helyi termékek
disztriblcios
halézatanak fejlesztése

Erdekellentétek meriilnek fel egy RDV- szint(i térségi
brand megteremtése kapcsan, feler6sédnek a
kisebb, mar létezo, belfoldi fokusza
egyuttmikodések. Kilondsen maganak az
értékesitési halozatnak a kialakitasa és majdani
mikodtetése, menedzsmentje titkozhet
akadalyokba. Nem sikeril 6sszekapcsolni a helyi
termék halozatokat a turisztikai projektekkel és
kezdeményezésekkel.

A rekreacios alapu, région
belili turizmus katalizalasa

A maganbefekteték koordinalatlan fejlesztései és
a telepllési varos-vidék érdekellentétek, helyi
preferenciak felllirjak az RDV-szint(
beavatkozasokat. A természet- és
kornyezetvédelmi szabalyozas megneheziti a
természet-kozeli tertiletek rekreécios
hasznositasat. A tudas- és tapasztalatmegosztas
és a kozosségi szempontok helyett a
profitérdekek keriilnek el6térbe a térségben, igy
a kornyezeti fenntarthatosag és a tarsadalmi
kohézid is sérdl.

Sport és diakcsere
kapcsolatok
élénkitése

Nem sikertl bevonni a kiilonb6z6 tulajdonjogi
hattérrel, fenntartassal és kapacitassal rendelkezd
sport és oktatasi infrastruktirakat. Nem sikerdil
elmozdulni a hagyomanyos testvértelepulési
egylttmikodések iranyabdl az ETT egészét bevond,
a szlovak-magyar kozeledést szolgald, komplexebb
és hosszabb tavu egytttm(kodések iranyaba. Az
egyes rendezvények fenntarthatésaga veszélybe
kerul, az események pontszeriek maradnak,
elhalnak. Egyoldaly, par intézményre, helyszinre
korlatozédo kapcsolatok alakulnak ki.

Regionalis szint(
desztinaciomenedzsment
megteremtése

Erdekellentétekbd| és bizalmi problémakbol
addéddan nem sikertil az ETT-nek koordinacios,
erny6 szerepet jatszani a térségben. Nem sikerdl
kozelebb hozni az egész ETT f6 TDM szervezeteit,
és megalapozni, hogy hosszl tavon az ETT toltse
be a regionalis szintl TDM iroda szerepét. Az
egyes kisebb desztinaciok egymassal is versengo,
egymas hatéasat gyengitd, parhuzamos
fejlesztésekbe kezdenek az RDV szintjén
osszehangolt tevékenységekkel szemben.
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A fentiek 6sszegzésével és kiértekelesével sziletett meg az RDV ETT felUlvizsgalt stratégiaja,
mely 6sszesen harom beavatkozast jeldl ki, és azokhoz kapcsoldodd mintegy 12, egyenként 3-5
javaslatot, intézkedést hataroz meg. A kapcsolodo tablazat foglalja 6ssze a célrendszer elemeit,
illetve rendel minden javaslathoz megvaldsitast befolyasold kockazatot. Elmondhatd, hogy a
varhatd hatasok és a kockazatok 6sszevetese alapjan a leginkabb megvaldsitasra ajanlott,
prioritasnak tekinthetd javaslatok kézé tartoznak:

® o hataron atnyulo kerekparos és vizitursztikai halozati fejlesztéseken belll a kdzos
Utvonalhalozat és vonatkozo infrastruktdra kialakitasa;

a turisztikai szereplok kozotti koordinacio és egyuttmuikodés erdsitese;
a kulturalis orokség értékleltaranak megteremtése, turisztikai valorizacioja;

didkokat celzo, tarsadalmi kohézidt erdsitd cserekapcsolatok kezdemenyezése;

a Dunara és vizrendszerére fokuszald kornyezeti nevelési, érzékenyitési tevékenységek,
rendezvények szervezese;

a helyi termékek feldolgozasanak és turisztikai bemutatasanak tamogatasa, a jo
gyakorlatok terjesztese;

® oz ETT intézmenyi kapacitasainak bdvitése, kulondsen a belsé kommunikacio és a tagi
szint( koordinacio terén, mar révid tavon is.

Azon beavatkozasok megvaldsithatosaga azonban csekélyebb rovidtavd  eredménnyel
kecsegtet, amelyek mas szerveztek kompetenciatertleteit sértik, ahol sok a jogi, adminisztrativ
akadaly, ahol U intézmeny megalapitasardl kell gondoskodni, ahol még nem biztositott a
fenntartas és hosszu tavd menedzsment, illetve ahol mas egyuttmikodésekkel vagy éppen a
maganvallalkozasokkal és a kozszféraval atfedd feladatkorok adddnak, tovabba ahol még
nincsenek konkret projektelkepzelések. Ide tartoznak a desztindciomenedzsment irodak, a
kornyezeti oktatasi kozpontok, a helyi termék értekesitési haldzat, a kétnyelvlséggel kapcsolatos
és minden mas képzeési elképzelések, az iddsgazdasagot (silver economy) és a korforgasos
gazdasagot (circular economy) érintd javaslatok.

Ugyan a megbizasban megfogalmazott feladatok nem terjedtek ki az intézményi és mikodési
kérdésekre, bekertlt egy onallo, atfogd beavatkozas is a célrendszer egészének tamogatasa
érdekében: az intézmenyi keretfeltételek fejlesztése. A stratégia feltlvizsgalatanak egyik
hozadéka lett, hogy mind a kommunikaciéra mind a koordinaciéra vonatkozéan
megfogalmazasra kerlltek ajanlasok, reagalva a térségi igényekre. Ezen intézményi mikodessel
és kapacitasokkal kapcsolatos stratégiai elemek a tematikus-agazati célokat, a hatékonyabb
stratégia-megvalodsitast kivanjak tamogatni, mikodest segitd javaslatok formajaban.
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1. A feliilvizsgalat elvi hattere és tervezési kornyezte

1.1 Moddszertani felvezetés

A Raba-Duna-Vag ETT stratégigja felUlvizsgalatanak modszertanat egy harmas elvi
szempontrendszer figyelembeveétele mellett dolgoztuk ki: EI6szor, meg kivantuk érizni az eredeti
(még szlkebb tagsag szamara frédott) stratégia valdban hataron atnyuld, kohézids fokuszu
terszemleéletét, kiterjesztve azt a kibovualt tagsagi terdletre. Mindennek kovetkeztében a jelen
stratégia is arra az alapvetd kérdésre keresi a valaszt, hogy miként valhat ez a nyugati, szlovak-
magyar hatartérség egy a jelenleginél joval dinamikusabban érvényesild 6sszetartd erdvel
rendelkezd, funkcionalis régiova. A teljesebb kohézié Utjaban allo, azonositott kihivasokat probal
olyan stratégiai valaszokkal kezelni, melyek kompetencia és rahatas szempontjabdl is relevansak,
elerhetd eredményesseggel kecsegtetnek. Masodszor, az ETT szaméara készuld strategiat
igyekeztink kozelebb vinni magahoz az ETT-hez. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy az
anyagnak egyrészt felhasznalobarat, atlathatd szerkezetet kivantunk adni, méasrészt pedig a
stratégiai célok meguijitasakor a jelenlegi tagsag aktualis igényei és céljai fel6l kozelitettdnk,
értékelve az ETT eddigi tevékenységét is, igy kijelolve a valoban szikséges és kozdsen sikeresen
befolyasolhatd prioritastertleteket. Harmadszor, figyelembe vettik és hangsulyosan kezeltik
mindazokat a terdleti és programozasi-kornyezetbéli valtozasokat, melyek az elmult idészakban
bekovetkeztek, melyek meg fogjak hatérozni jelen stratégia megvaldsitasanak kozéptavu
iddszakat. Ennek keretében, a tervezési elézmények, illetve parhuzamossagok mellett
megvizsgaltuk a varhato kihatasokat is.

E logika eredményeként, munkank kiindulasi alapjat a korabban mar (2012) széleskor(
elemzéssel megalapozott helyzetfeltaras (mely az akkor még szlkebb tagsagi terlet ellenére is
kellden elérelatd terbeli kitekintés szellemében irddott), illetve az erre alapozott (2013) integralt
tertleti beavatkozas jelentette, a tagsag jelenlegi (ETT-vel kapcsolatos) céljait is az alapitaskori
celokkal vetettuk ossze. A validalas érdekében egy stratégiaalkoté mdihely megrendezésére
kerdlt sor, az ETT munkaszervezetének, illetve a tag megyék/keriletek szakbizottsaganak
részvételével, melyet a szikséges pontokon meg tovabbi interjukkal, illetve irasbeli
adatbekerésekkel egeszitettink ki. E tevékenyseg eredményeként alakult ki az a
konszenzusosnak tekinthetd célrendszer, mely az eredeti, alapitaskori célokat jelentdsen
fokuszalja, 6sszhangban a térségi- és programozasi kornyezet valtozasaival, a megyék/keriletek
aktualis, kozos céljaival, az ETT, mint eszkdz kompetenciatertleteivel, az ETT, mint intézmeény
mUkodesének eddigi tapasztalataival, és nem utolsd sorban a nagyobb térségi kohézidra
torekves atfogo logikajaval.

Fentiek figyelembevételével dolgoztuk ki a megujuld célrendszert szolgald beavatkozasi
struktdrat, mely egyes elemeinek helyes meghatarozasa és alatamasztasa érdekében minden
esetben elvégeztik a relevans helyzetértékelési hattéranaliziseket is. E feltardé munka
eszkdzrendszerében a kapcsolodd dokumentumanalizis mellett meghatarozo szerepet kapott a
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korszerG GlS-értekelési modszerekkel is megtamogatott teruleti statisztikai elemzés. Ennek
megfeleléen kiemelt hangsullyal kertlt vizsgalati fokuszba a turizmus fejlesztésének, a tarsadalmi
kapcsolatok erdsitésének, a kornyezeti adottsagok jobb és fenntarthatobb hasznositasanak,
tovabba az intézményi keretfeltételek javitasanak kérdeskore. Az anyag ,felhasznaldi
élményének” novelese érdekében a részletes hattérelemzések a dokumentum mellékleteben
kaptak helyet.

Vegul a megujuld strategiaban kijeldlésre kertlt beavatkozasok benchmark-elemzesét is
elvégeztik, kockazatertekelési és megvalositasi-priorizalasi szempontok alapjan.

1.2 A tervezési teriilet térbehelyezése

A Raba-Duna-Vag ETT tagterulete (szlovak oldalrol a Pozsonyi, Nagyszombati és Nyitrai
keruletek, magyar oldalrél Gyor-Moson-Sopron, Komarom-Esztergom és Pest megyék) eqy
természet- és tarsadalomfoldrajzi értelemben is 6sszefliggd térséget dlel fel. A mindosszesen
25 405 kmz-es tertlet, mintegy 1899 000 szlovak és 2 069 000 magyar allampolgar otthonaul
szolgal.

A térséget legnagyobb reszben a Gydri-medence tajegysége tolti ki, mely lényegében a Duna
és mellékfolydinak ,szarazfoldi deltavidéke”, termékeny, természetes vizekkel sdrdn atszott
stksag, eszaknyugatrol a Kis-Karpatok, illetve a Keleti-Alpok, délkeletrél pedig a Dunazug-
hegyvidék, a Borzsonnyel, illetve a Bakonyerdd tajegysége hataroljak. A Duna meghatarozo
mellékfolydi (pl. Raba, Vag, Nyitra, Garam, Ipoly) tovabbi kistajakra (pl. Szigetkdz, Csallokoz,
Matyusfold, Sokordalja, Garam mente, Hansag) tagoljak a régiot.

A természetfoldrajzi értelemben o&sszeflggd régid torténeti kitekintésben is alapvetéen
funkcionalisan  Osszetartozd,  egymassal  aktivan  kommunikald,  egymassal  szoros
kolcsonhatasban lévé mikrotérsegek szévete volt. Az utdbbi bo egy évezred soran, elvalasztod
jellegU politikai hatarok csupan a Torok Hodoltsag illetve késdbb (révidebb ideig, de joval
markansabban) a 20. szazad iddszakaiban jellemezték. A Duna (és kapcsolddod vizrendszere)
sokkal inkabb szolgalt ©sszekotd tengelykent, mintsem elvalasztd térelemként. Ennek
kovetkezteben a kulturalis orokség, a kulturalis fejlédés alapvetd hasonldsagokkal és
Osszefuggésekkel rendelkezik a mai hatar mindkét oldalan, a tarsadalmi berendezkedés nagyon
hasonld, egymas problémai, lehetéségei és torekvései joI megeérthetéek. Mindezek a
természetes, a Duna mindket partjan kolcsonos eldnyokkel kecsegtetd adottsagok a hatarrezsim
és a két orszag szovetségi viszonyanak jelenlegi allapotaban ismeét kozel teljes értékkel
kiaknazhatoak.
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1. dbra: Az RDV ETT térségének tdji és vizrajzi kornyezete

Mindezt a térség kulsd kapcsolatrendszere is erdsiti, hiszen egy olyan paneurdpai folyosod
mentéen fekszik, amely kézvetlendl szomszédos févarosok (Becs-Pozsony-Budapest) tengelyét
koti Ossze a tavolabbi eurdpai térség dinamikus kozpontjaival. Nem véletlen, hogy a
transzeuropai f6 tengelyek kozul kettd is itt halad at (IV. illetve VII), kozdti, vasuti és vizi
kozlekedés szempontjabdl egyarant kiemelve a térséget. A vizi kdzlekedés f6 csomopontjait
tekintve, gazdasagi szempontbdl a legfontosabb kikoték Vamosszabadin, Gyor-Gonydn,
Komaromban és Révkomaromban, Szényon, Neszmelyen, Parkanyban, Nagymaroson, Vacon,
Szodligeten, Horanyban, Budapesten és Pozsonyban talalhatoak.
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2. dbra: Az RDV ETT belsé és kilsé térszerkezeti viszonyrendszere

Ennek kovetkeztében a kelet-nyugati iranyd kapcsolattartas infrastrukturaja kiemelkedéen fejlett,
ugyanakkor az észak-déli harantkapcsolatok kiepitettsege, rahordd képessége még mindig
elmarad a kivanatos szinttél, ami a hataron atnyuld tervezesi terség belsd kapcsolattartasi
lehetdségeit is korlatozdan érinti.

A tervezési terllet belsé térszervezddéset alapvetéen hatarozza meg a 202 km hosszu
allamhatar, mely a tag megyéket elvalasztja/sszekoti. Ez az allamhatar jogi, adminisztrativ
értelemben, az egytttmikodés szempontjabdl szerencsés helyzetlinek tekinthetd, hiszen belso
Schengeni hatarrezsim jellemzi. A fizikai atjarhatésag szempontjabdl — habar a helyzet az utébbi
évtized soran sokat javult és az épuld hidaknak (Dunakiliti-Doborgaz, Komarom-Komarno,
Ipolydamasd-Helemba) koszénhetdéen javul tovabb a kozeljovoben —, kevésbe tekinthetd
kedvezd helyzetlinek az allamhatér, hiszen az gyakorlatilag teljes szakaszan természetes folyami
akadaly mentén huzédik, melynek athidalasa koltséges, kozods infrastruktira-fejlesztéseken
keresztdl képzelhetd csak el. Ennek megfeleléen a térségben kiépdlt hatarmetszé infrastruktdra
a tarsadalmi és gazdasagi kapcsolattartasi, forgalmi igényekhez mérten igen korlatozott léptekd,
a hatarszakasz atlagos atkel6-strlsege csupan 36,6 km/atkel, ami belsé Schengeni
hatarszakaszokhoz mérten igen alacsony mutatdnak szamit eurépai 6sszevetésben.

A regid telepuléshaldzati szempontbdl legerdsebb meghatarozottsagat a  kdzvetlendl
szomszedos (s6t, részben teruletén lévd) harmas févarosi szomszedsag adja. Ez a tény egyszerre
kolcsonoz tarsadalmi-gazdasagi dinamikat, és fejti ki bizonyos értelemben elszivd hatést a
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tervezési terlletre. A telepuléshierarchia masodik szintién azok a jelentds kodzepvarosok
talalhatok, melyek egyuttal megyeszékhelyként is funkcionalnak (Nagyszombat, Nyitra, Gyér,
Tatabanya, Erd). Egyre teljesebb értékd funkcionalis dsszefonddasuknak koszonhetden, ma mar
ide sorolhatd az a két, hatar menti ikervaros is, melyek a teljes térség Osszetartozasa
szempontjabdl is kiemelkedd szerepet toltenek be, hataron atnyuld kozds vonzaskdrzetiknek
koszénhetéen (Komarno-Komarom és Esztergom-Parkany). A telepuléshierarchia kévetkezd
szintjén is  jelentds  térszervezési  potenciallal  bird  kodzépvarosok  szerepelnek  (pl.
Mosonmagyarévar, Tata, Léva, Ersekijvar, Dunaszerdahely stb.), melyeknek egyenletes térbeli
eloszlasa telepuléshaldzati értelemben is versenyképessé teszi a régiot.

sy

fokozéasa tehat minden szukséges természetfoldrajzi, torténeti, politikai, tarsadalmi eléfeltétellel
alatamaszthatd, e potencialok kiaknazasa kolcsondsen elényds fejlédési palyat kinal a térség
minden lakdja szamara.

1.3 Tervezési el6zmények (az ETT hatalyos stratégiaja)

Az RDV ETT 2011-es bejegyzese utan 2012-ben, az els¢ kozgyllesén dontétt fejlesztési
Regionélis Fejlesztési Ugynokséget és a Hataron Atnyuld Kezdeményezések Kézép-eurdpai
Segitd Szolgalatat (CESCI) bizta meg az ETT fejlesztési dokumentumanak elkeszitésevel. A
dokumentum helyzetfeltard részének a célja a megalakult ETT belsé viszonyrendszerének
feltarasa, valamint a kozos fejlesztések terlleti-gazdasagi-tarsadalmi feltételeinek vizsgalata volt.

A stratégiat megalapozé atfogo jellegu, részletes, négy megye (RDV ETT alapito tagjai, illetve
Nyitra kerllet) terUletére kiterjedd helyzetfeltarasnak a fokuszaban, a 2014-2020 kozott
terUletfejlesztési szemléletnek megfeleléen, a kohézid allt. Integralt médon, a tertleti, a
gazdasagi és a tarsadalmi kohezio oldalardl kozelitette meg az elemzés az ETT térsegenek
allapotfelmerését.

A 2012-ben elvégzett helyzetfeltaras alapjan 2013 elsé feleben készult el az ETT integralt
terUletfejlesztési stratégiaja. A stratégia célrendszere az RDV ETT hataron atnyuld, integralt
fejlesztését a harom kohézios terulet erdsitésen keresztil kivanta elérni. A beavatkozasi tertletek
egyrészt a belsd kohézid erdsitésére, masrészt az ETT kulsd kapcsolddasi rendszerének
tematizalasara vonatkozoan kerultek megaéllapitasra. A beavatkozasi teriletek meghatarozasa
soran abbdl indultak ki, hogy az ETT-nek nem feladata azoknak a probléemaknak a kezeléese,
amelyek alapvetéen nemzetallami keretek kozott megoldhatdak, az ETT kizardlag olyan
fejlesztésekeért felelds, amelyek a hataron atnyulo értelmezési keretek kozott beazonosithatdak.
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3. dbra: Az RDV ETT 2013-ban elkészilt stratégidjanak célrendszere

Mindezen elveknek megfelel6en a belsd terdleti kohézio erdsitése céljabdl a belsd kdzlekedesi
kapcsolatok és a hatarvarosi agglomeraciok fejlesztését, valamint a Duna menti rehabilitacio
megkezdését javasolta a stratégia. Nagyobb terlleti 6Osszefuggesi rendszerben a
transzkontinentalis kozlekedési kapcsolatok fejlesztését, az EUDRS programban vald aktiv
részvételt, valamint a metropoliszdvezetek fejlesztési potencialjghoz valo kapcsolddast tekintette
a stratégia az ETT szamara lehetséges tématerileteknek.

A gazdasagi kohezio erdsitéséhez kapcsoloddan harom terlletet nevezett meg a stratégia, igy
egyuttmukodesek kialakitasat javasolt az autdiparban, integralt fejlesztések megvalositasat
javasolta a videkfejlesztés, az agrargazdasag és a turizmus tertletén, tovabb a befektetdi
intenzitas névelése érdekében kulonbdzd mediacios tevekenységeket nevezett meg.

A harmadik stratégiai célhoz kapcsoldddan a stratégia befelé a tarsadalmi kohezié erdsitesét,
kifele az RDV-s identitas kialakulasat segité egyseges regiomarketing kialakitasat tlzte ki celul.
El6bbi (belsd tarsadalmi kohézid erdsitése) érdekében hatar menti informaciés pontok
létrehozasat, a diaksag bevonasat, a hataron atnyudld munkaer6-mobilitas fejlesztését és a
hataron atnyuld szolgéltatasok fejlesztéset javasolta a strategia. A kulsé megjelenés kapcsan a
lathatdsag, az egységes arculat és regiomarketing fejlesztésére helyezte a stratégia a hangsulyt.

A beavatkozasi tertletek, és a hozzajuk kapcsoloddd projektek ismertetése utan a fejlesztési
dokumentum javaslatokat tartalmazott a stratégia megvaldsitasanak gyakorlati kereteire
vonatkozdan is. [gy vizsgalta és ismertette a partnerség, a finanszirozas, a menedzsment, és a
monitoring terlletére vonatkozé szervezeti feladatokat, informaciokat.

A stratégiaban szerepld javaslat alapjan 2013-ban a Hatar Menti Innovacios Kft. elkeszitette a 11,
egymassal 6sszefliggd terlleti beruhazast tartalmazd integralt fejlesztési tervet, melynek
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fokuszaban a magyar-szlovak Duna mente allt. Az integralt terUleti beruhazasként (ITB) elképzelt
csomag az alabbi projektkezdeményezéseket javasolta megvalositani:

1) A Duna, valamint mellékagainak és mellékfolyasainak és mellékfolydinak rehabilitacidjahoz
kapcsolodo tevékenységek megvaldsitasa;

2) A Duna menti ipari és urbanizacios tengely megujitasa;

3) Kozos vizgazdalkodasi és katasztrofaelharitasi rendszer kialakitasa;

4) A dunai szennyez¢ forrasok kutatasa és a szennyezéesek csokkentése - atfogd program;

5) Duna menti helyitermék-program;

6) RDV Agrarinnovacios Klaszter;

7) Bioenergetikai program megvalositasa;

8) Egységes dunai turisztikai desztinaciofejlesztése;

9) Duna menti kerékparos és vizi turisztikai rendszer kialakitasa;

10) Sacra Velo kerékparos zarandokut létesitése;

11) Dunai kulturalis partnerség kialakitasa.

Mind a 2013-as stratégia, mind az ITB kapcsan elmondhatd, hogy az elkészultik ota eltelt bod
hét év eredményei és a szervezet ez id6 alatt lezajlott fejlédése (lasd "Az ETT eddigi
tevekenysege” cimU fejezetet) bizonyos beavatkozasi terlletek kapcsan megerdsitette az ETT
kompetencigjat, bizonyos javaslatok tekintetében ugyanakkor arra mutatott ra, hogy azok ugyan
hiaba képezik részét az ETT Egyezménye szerinti céltertleteknek, nem feltétlentl tudnak az ETT
tevékenységeiben szervesulni. Az ETT stratégiajanak felllvizsgalata mind ezen fejlemények,
mind az Uj EU-s koltégvetési idoszak kozelsége miatt iddszerlve valt.

1.4 Az ETT eddigi tevékenysége

A tényleges tevékenységét 2012. januar 1-jen megkezdd RDV ETT legfébb célja a magyar-
szlovak Duna-szakasz integralt fejlesztése, amely cél elérése érdekében a tarsulas igyekszik
megerdsiteni a tagjai kozott a gazdasagi, tarsadalmi és teruleti kohéziot, elémozditani a
hatarokon atnyulé regionalis egyuttmuakodest, valamint torekszik egy teljes magyar-szlovak
Duna-szakaszt lefedd, tartos intézmenyi struktira kialakitasara.

Az ETT alapitaskor megfogalmazott vallalasai értelmében a tertletén mdkoédd Gnkormanyzatok,
vallalatok, intézmények és szervezetek hataron atnyuld egydttmikodéséhez nydjt kulonbdzo
szolgaltatasokat, Ugy mint: palyazatiras, projektmenedzsment, projekt-koordinacio; fejlesztési
programok, stratégiak, elemzések, tanulmanyok, megvaldsitasi tervek készitése; adatgyjtés és
adatszolgaltatas; rendezvények, eléadasok, workshopok, kiallitasok, konferenciak szervezese;
valamint marketing és PR tevékenységek.
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Az é&ltalanos célokkal 6sszhangban, az RDV ETT fennallasa ota szamos kdlonbozé szlovak-
magyar hataron atnyulo nyertes projektben vett tevélegesen részt. Ezen projektek kézul az ETT
ket esetben vallalt vezetd partneri szerepet, egy ezistgazdasagrdl (silver economy) szolo, mar
lezarult projekt, illetve egy people-to-people kozdsségformald, épp futd projekt esetében. A
projektek tematikdja szintén reflektal az ETT széleskor( vallalasara, hiszen a hozza kéthetd
projektek kozt taldlhatdak gazdasagfejlesztési, kornyezetvédelmi, turisztikai, people-to-people,
illetve K+F jellegl projektek is. Az ETT megvaldsitott és futé projektjeinek portfélidjaban
legnagyobb szamban a turisztikai jellegii projektek talalhatéak meg. Az egyes
projektek tevékenységei tartalmaznak turisztikai szolgaltatok kozotti egytttmikodest eldsegitd
elemeket, fesztivalszervezést, épitést és épulet-rekonstrukciot (pl. tajhaz, amfitedtrum), vizi
turisztikai csomag oOsszeallitasat, turisztikai koncepcid elkészitését, valamint sporteszkdz-
beszerzést is.

A turisztikai jellegl projekteken tul az ETT aktiv részt vallalt gazdasagfejlesztési jellegl
projektekben is. A 2019-es évben két egyenkent 334.236 illetve 471.249 eurds koltségvetési
projekt is lezarult. EI6bbi célja az eziistgazdasag potencialjanak kiaknazasa, mig utobbi &
fokusza a korforgasos gazdasag (circular economy) altal kinalt lehetéségek meghonositasa,
néepszerdsitése volt. Ugyanakkor az ETT tevekenysége kozt helyett kapott a helyi termelék
tamogatasa is, a ,Herbaland” projekt keretében példaul a helyi gyogyndvénygazdasag
fejlesztése volt a f6 célkitlizés. Végul, de nem utolsd sorban az ETT projekt-portfélidjaban a
people-to-people projektek is helyet kapnak, legyen szo akar kozdsségformalasi projektekrdl
(,Kemencék” Hatartalan kemencék a kulturalis orokségunk megorzéséere), klimaedukacios
projektekrdl vagy nyari egyetemek szervezesérdl. Az alabbi tablazatok az RDV ETT
partnersegében létrejott palyazatokat kategorizaljak.

Interreg V-A Szlovakia-Magyarorszag Egyiittm(ikodési Program nyertes palyazatok:

. .. ’ ~ A PROJEKT EBBOL AZ RDV ETT
PROJEKTAZONOSITO PROJEKT ROVID CIME FUTAMIDO OSSZKOLTSEGE KOLTSEGVETESE

SKHU/1601/4.1/290 Circular econom 2017.9.1- 471.250,00 € 136.714,50 €

. ircular economy 20191031, 250, .74,
SKHU/1601/4.1/150 Herbaland 2017.91- 352.005,00 € 42.598,00 €

' 2018.12.31. R o
SKHU/1601/4.1/164 Silver Econom 2017.91- 334.236,80 € 145.513,77 €

' 4 2019.4.30. 230, 513,
SKHU/1701/1.1/002 SPF WETAT* 2018.6.1- 1.558.090,00 € 215.992,00 €

' 2022.6.30. R o
SKHU/1701/4.1/004 SPF WETA4* 2018.6.1.- 4.674.269,41 € 646.276,00 €

’ 2022.6.30. R o

FOODDANUBE TAPE - 202011~

SKHU/1802/3.1/022 Coordination and Communication 2022 04 éo 132.641,00 € 132.641,00 €

Project **

* Beaddsra kerult 2. korben 2017.3.3. és 2017.8.31-én; ** Beaddsra keriilt 2. kbrben 2017.12.15-én és 2018.11.12-én.
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Nyertes, de nem megvalésitott palyazat:

Projektazonositd: SKHU/1601/4.1/092; Projekt révid cime: AutoRegion; Beadasra kerult 2016-ban,
de szerzbédéskotésre nem kerdlt sor a vezetd partner visszalépése miatt.

Partnerként sikeresen szerepelt az alabbi palyazatban:

Projekt cime: ,Social inclusion and Empowerment of youth through Support to development of
LCs in eco production”; Beadasra kerult 2017-ben a Visegrad Fund kiirésara. RDV ETT
koltsegvetése: 7.150 eurd.

Koltségvetés nélkiili partnerként sikeresen szerepelt az alabbi palyazatban:

® Projekt cime: ,Partnerségek épitése a Vag — Duna — Ipoly hatarmenti régio fejlesztéséeért”;
Beadasra kertlt 2016-ban a Szlovak Koztdrsasag Kozlekedési, Epitésugyi és
Régiofejlesztési  Minisztériuma altal tamogatott szlovakiai székhellyel rendelkezd
eurorégiok szamara kiirt allami koltségvetesbdl a 2016/2017 évi kifrasara.

® A KOFOP-3.3.3-15-2016-00002 azonositészamu projekt keretében az 1. palyazati kifrasra
osszesen 37 db palyazati adatlapot készitett és nydjtott be az RDV ETT a Kulgazdasagi
és Kulugyminisztériumhoz  2017. majus 19-én  kilsé  szakértdi  szolgaltatasok
igénybevetelének tamogatasara. A tdmogatott projekt hivatalos elnevezése:
Revitalisation of landscapes along the Danube in the age of climate change (réviden:
REVITALAND):. 2

Kisprojekt Alaphoz kapcsolodé tevékenységek

Mivel az RDV ETT egyike a Szlovakia-Magyarorszag INTERREG Programhoz kapcsolodd
Kisprojekt Alap két lebonyolitdsért felel6s menedzsment szervezetnek, ezért szamos
tevékenysége kothetd a Kisprojekt Alap altal tamogatott projektjekhez®. A kisprojektek esetében
programgazdaként a lebonyolitasért felel (palyaztatas, birdlati folyamat, jovahagyas,
implementacié-tamogatas, projektzaras).

2 A projekt éltalanos célkitlizése az RDV ETT kultdrtdjainak revitalizaciéja volt a hagyoményos, klimavaltozasnak
ellenéllé gyumolcsfafajok jelenlétének novelése altal. A két specifikus célkit(izés kiterjedt az informéacid-megosztasi
eszkdzok fejlesztésére, valamint az egylttmkodés feltételeinek és a regionalis markaépités fejlesztésére. A projekt
keretében a gyumolcsfafajok és a hatartérség éghajlatvaltozassal szembeni sérilékenységének feltérképezésére,
génbank létrehozésara, gyimolcsfa-apolasi Utmutatd osszedllitasara, regionalis akcidterv kidolgozéasara, valamint
figyelemfelkeltd események rendezésére kerdlt sor.

3 A Kisprojekt Alap &ltal tamogatott projektek listdja, és fébb adatai megtaldlhatok a mellékletben.
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2. Teriileti stratégia

2.1 A stratégiai célrendszer tematikus szlikitése

A stratégia célrendszer tematikus szdkitésekor az RDV ETT Egyezményében megallapitott 14
fejlesztési tertletet vetttk alapul. A terlleteket harom szempont mentén értékeltik egysegesen
1-t6l 3-ig tartd skalan (minden esetben a nagyobb értéek a kedvezdbb):

@ Tagsagi preferencia: az RDV ETT tagjai altal jelzett preferencia értékek atlaga, ahol
minden tag preferenciaja azonos mértékben kertlt beszamitasra (RDV ETT tagjai altal
jelzett értékek atlaga; a skala értékeinek értelmezése: 1 = a tagsag altal kevésbe fontosnak
itelt fejlesztési tertlet; 2 = a tagsag altal kbzepesen fontosnak itélt fejlesztési terulet; 3 =
a tagsag altal nagyon fontosnak itélt fejlesztési terdlet);

® ETT kompetencia: az ETT potencialis kompetenciaja az adott fejlesztési tertletre
vonatkozéan (a CESCI szakértdi altal megallapitott értékek; a skala értékeinek
értelmezése: 1 = az ETT er6sen korlatozott illetekesseggel, hataskori képességekkell bir
az adott fejlesztesi terlleten tervezett beavatkozasok hatékony  kivitelezése,
megvalositasa terén; 2 = az ETT részbeni illetékességgel, hataskori képességekkel bir az
adott fejlesztési tertleten tervezett beavatkozasok hatékony kivitelezése, megvaldsitasa
teren; 3 = az ETT teljes kor( illetékességgel, hataskori képességekkel bir az adott
fejlesztési terUleten tervezett beavatkozasok hatékony kivitelezése, megvaldsitasa terén);

® Kohézibs relevancia: az adott fejlesztési terllet jelentdsége a térség teruleti-gazdasagi-
adottsagait (a CESCI szakértdi altal megallapitott ertékek; a skala értékeinek értelmezése:
1 = az adott fejlesztési terlleten végzett beavatkozasok korlatozott mértékben jarulnak
hozza a hatartérség 6sszetartozasahoz, 6sszekapcsoltsagahoz, a fejlesztések mérsékelt
hatasokkal jarnak a hatartérseg egeszére nézve; 2 = az adott fejlesztési tertleten vegzett
beavatkozasok kozepes meértekben jarulnak hozza a hatartérség osszetartozasahoz,
Osszekapcsoltsagahoz, a fejlesztesek kdzepes mertekl hatasokkal jarnak a hatartérseg
egészére nézve; 3 = az adott fejlesztési terlleten végzett beavatkozasok jelentés
mertékben hozzajarulnak a hatartérség 6sszetartozasahoz, 6sszekapcsoltsagahoz, a
fejlesztések kiemelkedd mértékd hatasokkal jarnak a hatartérség egészére nézve);

EGYEZMENY SZERINTI FEJLESZTESI TAGSAGI ETT KOHEZIOS

TERULETEK PREFERENCIA KOMPETENCIA RELEVANCIA OSSZESEN
Idegenforgalom 2,83 3,00 3,00 8,83
;:z?er:::'?:eenedzsment kozos 267 3.00 3,00 8,67
Kultara és egyhaz 2,00 3,00 3,00 8,00
Sport és ifjusag 2,17 2,00 3,00 717
Oktatas 1,83 2,00 3,00 6,83
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EGYEZMENY SZERINTI FEJLESZTESI TAGSAGI ETT KOHEZIOS

TERULETEK PREFERENCIA KOMPETENCIA | RELEVANCIA OSSZESEN
Korn”yezetvec,ielem és 233 200 200 6,33
mezdégazdasag

Infrastruktura 1,83 1,00 3,00 5,83
D|:ma es’ mellékfolydinak 150 1,00 3,00 5,50
fejlesztése

Informaciétechnika 1,33 2,00 2,00 5,33
K’IS és ko?epvallalkozasok 200 100 200 5,00
tamogatasa

Egészségiigy 1,67 1,00 2,00 4,67
Logisztika 1,33 1,00 2,00 4,33
Energetika 117 1,00 1,00 3,17
Gépjarmdiiipar 1,00 1,00 1,00 3,00

A tagsagi preferenciat figyelembe véve szamottevd mertékben elvalnak egymastél az erésen,
illetve a gyengén preferalt fejlesztési terlletek. Az Egyezményben foglalt fejlesztési teruletek
kozul sorrendben a leginkabb elényben részesitettdl a legkevesbé tamogatottig atlag feletti (1,83
- mely az oktatas, illetve az infrastruktira preferencia értékével eqgyezik megq) értékekkel illették
a partnerek az idegenforgalmat (2,83), a programmenedzsmentet (2,67), a kérnyezetvedelmet
és a mezdgazdasagot (2,33), a sportot és ifjusagot (2,17), a kultdrat és egyhazat (2), tovabba a
kis- és kozepvallalkozasok tamogatasat (2). Ezek kozdl is egyértelmlen kiemelkedik az
idegenforgalom, valamint a programmenedzsment, amelyeket minden megyei szakértd
fontosnak itélt meg. Az idegenforgalom szamos terlletét fontosnak itélték meg a térseqi
szerepldk: fontosnak tartottak az infrastruktura fejlesztését, a fenntarthatd okoturisztikai kinélat
kialakitasat, az IT-megoldasok alkalmazasat, tovabba a termékcsomagok, sét, a koordinacio, az
Osszehangolt desztinacidmenedzsment megteremtésének szikségességét is hangsulyoztak. A
programmenedzsment kapcsan konszenzus volt arrél, hogy a Kisprojekt Alap fontos, féleg a
people to people tipusy, tarsadalmi kohezidt erdsitdé mivolta miatt. Lényeges, hogy az ETT
menedzseli az alapot. Azonban mig a programmenedzsment feladata megvaldsul, a tagok még
a programmenedzsmentnél is jobban preferalnak, amennyiben a k6zos projektek hatékony
generalasa is prioritast kapna a jovében. A tagsagi preferencia dobogos helyén talalhatd meg a
kultdra es az egyhaz kerdése, amelynél azonban a tagok a nagyon lényegesnek itelt kulturalis
kérdésekre kivannak fokuszalni, mig az egyhazi Ugyekre 6nalldéan nem (csak a kulturalis 6rokseg,
a kulturalis turizmus részeként) - ezért a tovabbiakban az elemzeés a kultdrat megtartva, de az
egyhazat mellézve értékeli az Egyezmény ezen elemét. A kérnyezetvédelem és mezégazdasag
terén is hasonlo elvalasztast kell tenni a tagi vélemeények értelmében: az agrariumnak csak a
helyi termelést és z6ld megoldasokat illetd részét erzik a partnerek kompetenciatertlettknek, a
tobbi vonatkozd altemat nem. A kis- és kdzepvallalkozasok tamogatasa kapcsan mindenki
egyetértett azzal, hogy a kozvetlen KKV-tdmogatas nem az ETT feladatkore, ellenben a
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partnerségépitest az ETT-nek tamogatnia kell. Az atlagértéket kapott oktatason belll a
cserekapcsolatokra, illetve az egymast oktatasi-nevelési, érzeékenyitési eseményeken vald
megismerésére iranyuld részét tartjak fontosnak. Az infrastruktira nem kiemelkedd, hanem
atlagos pontszamanak magyarazata, hogy abbdl kikerdlt a nepszer( turisztikai értelmezés, és az
Osszes turisztikai jellegl preferencia az idegenforgalom értékét javitotta. Jelen tablazatban
infrastruktura alatt a gazdasagi infrastrukturat értjuk, mig a tagok elsésorban a turisztikai
infrastrukturat (pl. kerékparos Utvonalak, viziturisztikai Iétesitmények) kivantak fejleszteni
szemben a klasszikus kozlekedési és gazdasagi infrastruktiraval (pl. hataratkel®k, ipari parkok).

Az atlag alatti kedveltseggel rendelkezé témateruletek kdze a gépjarmdipar (1), az energetika
(1,17), a logisztika (1,33), az informaciétechnika (1,33), a Duna és mellékfolydinak fejlesztése (1,5),
tovabba az egeszségugy (1,67) tartozik. Ezek kozdl is kulondsen alacsony az aktualis
tamogatottsaga a gépjarmuUiparnak, az energetikanak, az informaciétechnologianak, illetve a
logisztikanak. Fontos hangsulyozni, hogy ezen teriletek nem véletlendl kertltek annak idejen
nevesitésre: ugyan kisebb mértékben, de a tagok ezen tevékenységek tobbségét is jonak és
hasznosnak, tamogatanddnak tartjak. Azonban a tagok ugy latjak tobb esetben, hogy az egyes
Ugyek tamogatasa-kezelése mar meghaladja az ETT kereteit. Ide tartozik a vizigy, melyet
viszonylag fontosnak tartanak, de mivel kompetenciakent nem tekintentek ra, hatrébb soroltak
a fejlesztési preferencialistan. Az informaciotechnika kapcsan fontos megjegyezni, hogy ugyan
onalléan kevéssé itélték hasznosnak, de mas beavatkozasokban relevansnak tartjak a tagok,
hogy az IT-megoldasok épuljenek be a tervezésbe és a leendd projektekbe elsdsorban a két
oldal lakossaganak egymashoz valo kozelitése, a turisztikai, illetve a kulturalis egytttmUkodések
terdletén.

Az ETT kompetencigjat figyelembe véve kevés, minddssze harom fejlesztési téma tartozik teljes
mertékben az ETT kompetencia-tertletébe, négy esetében az adott tématerdlet nagyobbik
hanyadaban az ETT-nek kiterjedt illetékessége, hataskore és képessége van a fejlesztési
beavatkozasokhoz és a menedzsmenthez, mig a legtbbb, 6sszesen het terlleten igen
kismeérték( az ETT tényleges mozgéstere és rahatasa. Az ETT leginkabb az idegenforgalom, a
programmenedzsment és a kultdra tertletén keépes hatékonyan és hatasosan fejlesztéseket
eszkdzolni, mig az inkabb a maganszférat érint6, piacgazdasagi szerepldkre és/vagy allami,
hatésagi Ugyekben mérsékelt az ETT szerepe, vagy nincs is jogszabalyban lefektetett szerepe és
feladata kompetenciat viselni. Utobbi kapcsan az ETT-nek gyenge rahatasi képessége van a kis-
és kozépvallalkozasok tamogatasa, a logisztika és a jarmUipar (maganéerdekeket és piaci
szerepldket érintd szolgaltatasok), a Duna és mellékfolydinak fejlesztése (vizUgyi hatdsagi és
bilateralis egyezményt eérintdé Ugyek), az infrastruktira (nagy pénz- és eszkdzigényd
beruhazasok), az egészsegugy (allami és/vagy erdsen maganrendelési alapu terdlet), az
energetika (nagy beruhazas-igény(, gyakran maganbefektetést igényld terllet; az energia
hataron atnyuld kereskedelmének jogi akadalyai) tertletén. A tagsagi preferenciahoz viszonyitva
éppen a tagok altal is preferalt tertleteken fordul el6, hogy a kompetencia értéke magasabb;
ide tartozik az idegenforgalom, a programmenedzsment, valamint a kultira témaja. Ezeken a
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terdleteken az ETT szervezete mindenféle fejlesztést teljes mértékben kompetens médon, a
tagok preferenciainak maximalis figyelembevételével tud kezelni. Ezzel szemben a Duna és
mellékfolyodinak fejlesztése, az infrastruktira, az egészségugy, tovabba az informacidtechnika
olyan fejlesztési tertletek, ahol a tagsagi preferencia és az ETT kompetenciaja k6zott szamottevd
meg nem felelés mutathato ki: e tertleteket a tagsag viszonylag fontosnak itélte meg, azonban
tekintettel az ETT valos feladat- és hataskorére, mozgasterére, kevésbé lehet sikeres az ETT a
szukséges beavatkozasok kezdeményezése és megvalositasa teren.

A kohézids relevanciat figyelembe véve kiemelt jelentésége van az idegenforgalom, a
programmenedzsment, a kultdra, a kornyezetvédelem és mezdgazdasag, a kis- és
kozépvallalkozasok tamogatasa, a Duna és mellekfolydinak fejlesztése, tovabba az infrastruktira
temakoreinek. A legkisebb mértékld kohézids relevancia két tertleten, a jarmlipar és az
energetikai terén jelentkezik. A legnagyobb mértékd pozitiv iranyd eltérés a relevancia javara a
tagsagi szempontokhoz képest az infrastruktlra, az oktatas, a kultdra és egyhaz, valamint a
Duna és mellékfolydi terén jelentkezik. Ezek a tertletek pusztan a térsegi adottsagok, potencialok
és igények szempontjabdl alulreprezentaltak, viszont a kornyezetvédelem és a mezdgazdasag
némileg a térségi sulyanal és kohéziderdsitd szerepénél tamogatottabb egylttmikodesi tertlet.

Az egyes vizsgalati szempontokat egybevetve egyeéertelmlen kirajzolodnak, mely teruletekre
Osszpontositva érdemes, és mely tertleteken nem javasolt fejlesztéseket inditania az ETT-nek. A
harom szempont alapjan atlag (5,90) feletti pontszamot 6t téma kapott: az idegenforgalom
(8,83); a programmenedzsment kozods projektekre (8,67); a kultdra és egyhaz (8,00); a sport és
ifjsag (7,17); az oktatas (6,83); valamint a kornyezetvédelem és mezdgazdasag (6,33).A
legkevesebb pontszamot kapott témak (5 pont alatt) az egéeszségugy (4,67), a logisztika (4,33),
az energetika (3,17) és a gépjarmdipar (3,00) voltak.

Mind az alacsony 6sszértéket, mind a magas Osszértéket kapott fejlesztési tertletek esetében
nagyfokl az &sszhang az egyes kritériumok szerint, és kicsi a szérddas. Mindez a megyék
altalanosan magas egyetértésén tul azt is jelzi, hogy a magas pontszamot szerzett terlletek a
kulso és belsd szempontok értelmében egyarant kedvezd eredményt értek el: az értékek azt
tukrozik, hogy az adott terllet fejlesztése Gsszhangban all az ETT tagjainak igényeivel, az ETT
menedzsmentjének kapacitasaival, illetve a szlovak-magyar hatartérség osszetartozasanak
erdsitésevel. Ezzel ellentétben az alacsony pontszamot kapott tertletek nem élvezik a tagsag
tamogatasat, maga az ETT sem feltétlendl tud hatékonyan beavatkozni és eljarni a felmerdlé
jogi-adminiszrtativ akadalyokbdl, feladat- és hataskorbeli deficitekbdl kovetkezden és a kohézid
erdsitese is kisebb mértékben vihetd vegbe.
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2.2 Javasolt beavatkozasok

A RDV ETT feltlvizsgalt terleti stratégiaja egy joval fokuszaltabb beavatkozasi célrendszer
megvalositasat javasolja az ETT szamara a kovetkezd fejlesztési iddszakra. A tematikus szUkitest
tobbek kozott az alapitas ota eltelt ido tapasztalatai, a formalddo tervezési keretek, illetve a
finanszirozasi forrasok csokkenése indokolja. Ezen szempontok objektiv 6sszesitését ismerteti az
el6zd fejezet (lasd “A stratégiai célrendszer tematikus szUkitése” cimd fejezet).

Az értékelési rendszer eredmeénye alapjan harom hataron atnyulé tematikus beavatkozasi tertlet
kerdlt azonositasra Ugy mint az dkoturisztikai desztinacio fejlesztése, a tarsadalmi kapcsolatok
épitése, valamint a kornyezeti adottsagok hasznositasa. Ezeket egy atfogd beavatkozas, az
intézmenyi keretfeltételek fejlesztése egészit ki. A harom beavatkozasi tertlet magaba foglal
tobb, korabban énalldan azonositott fejlesztési tertletet, igy példaul a sport és ifjusag témakor
a tarsadalmi kapcsolatok fejlesztésének integrans része.

KORNYEZETI ADOTTSAGOK
HASZNOSITASA

OKOTURISZTIKAI DESZTINACIO TARSADALMI KAPCSOLATOK
EROSITESE

FEJLESZTESE

Duna és vizrendszerének k6zos

A kozo6s kulturalis 6rokség
turisztikai hasznositasa

K6z0s kulturalis 6rokség
tarsadalmasitasa

orokségként torténd kezelése

Regionalis szintd
desztinacidmenedzsment
megteremtése

Kétnyelvlség erdésitése

Fenntarthaté
kornyezetgazdalkodas kereteinek
kialakitasa

Hataron atnyulé viziturisztikai
halozat kialakitasa

Hataron atnyulé szabadidds célu
kerékparut-haldzat kialakitasa

Aktiv id6sodést szolgald
egylttmikodések tamogatasa

Sport és diakcsere kapcsolatok
élénkitése

Helyi termékek disztriblcios
halézatanak fejlesztése

INTEZMENYI KERETFELTETELEK FEJLESZTESE

Kommunikacié

Koordinacié

Belsé kommunikacid Tagi szintl koordinacio

Kilsé kommunikacio Tarsadalmi és gazdasagi koordinéacid

Nemzetkozi partnerségépités

Az alabbiakban ismertetésre kertinek a beavatkozasi teruletek, azok relevanciaja az RDV ETT
szempontjabdl, a beavatkozas célja, és az ETT javasolt szerepe a cél elérésében. Minden
beavatkozasi terilet kapcsan megnevezésre kertlnek a potencialis intézkedések is.

Az RDV ETT adottsagaira, a szervezet kompetenciaira, valamint az ETT tagok preferenciaira
épitkezd beavatkozasi rendszer eldsegitheti, hogy az RDV ETT a kovetkezd években egy olyan
stratégia koré szervezhesse fejlesztési tevékenységeit, melynek eredményeként sikeresen tudja

s s
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2.2.1 Okoturisztikai desztinacio fejlesztése

Az RDV ETT tertletén az elmult évtized a turisztikai agazat nagymértékl fejlédesét hozta.
Dinamikusan bévult a vendégforgalom, a vendégek széma az orszagos atlagokat meghaladd
mertékben novekedett. Az RDV ETT vonzd célpontta valt egyrészt a beutazo turistak, masrészt
a térség rekreacios célu varosi lakossaga szamara. A hatarterség fekvéese kedvezd: egyszerre
képes becsatornazni a két (harom) févaros kimagasld nemzetkdzi turizmusat, masrészt éppen a
hatar menti sav elérhetd kozelségben van az RDV ETT kdzép- és nagyvarosai szamara egy
természetkdzeli rekreacios-szabadidds funkcidju zéna kialakitasahoz. A kohézid erdsitésében
nagy szerepe van a ma még sok esetben csonka turisztikai Utvonalhaldzatnak, ideértve
elsésorban a kulturalis és dkoturisztikai, kerekparos elemeket. Kiemelendd, hogy az dkoturisztikai
desztinaci¢ fejlesztése beavatkozas ala tartozd javaslatok szoros osszefiiggésben allnak a
Kornyezeti adottsagok hasznositasa tematikus beavatkozasi tertlettel, elsésorban a fenntarthato
kornyezetgazdalkodasra  vonatkozd  javaslatban  szerepld  6koldgiai  oktatas-nevelés,
ismeretterjesztés kapcsan.

A beavatkozas tartalmat egyrészt a térségi, desztinacio-alapu szemlélet hatarozza meg. Olyan
turizmust és rekreaciot érint6 fejlesztések tamogatanddk, amelyek az RDV ETT teriletét egy
kozos desztinacioként tekintik, és az oftt talalhato attrakciok, turisztikai infrastruktira, termékek,
szolgaltatasok és relevans szereplok kozotti kohézid erdsitését szolgaljak, teruletileg integralt
modon. A beavatkozas célja a hatartérség okoturisztikai és varoskdrnyéki rekreacios turisztikai
kinalatanak 6sszehangolt, szinergiakon alapuld fejlesztése. A beavatkozas tartalmat masrészt a
menedzsment-szemlélet is meghatéarozza; a cél egy koézds desztinacio felépitése, ehhez pedig
halézatosodasra, koordinacidra van szikség. Az ETT rovid tavon mar képes megkezdeni a
fejlesztési igények és javaslatok 6sszehangolasat, a vonatkozo projektek generalast, az ETT tagjai
és a kulonbozd turisztikai szerepldk kozti kapcsolatok szervezéset, a partnerségépitest.
Amennyiben az ETT szervezete megerdsodik, dedikalt kapacitasokat tud szanni ra, valamint az
altala menedzselt turisztikai projektek és partnerségek sikeresek lesznek a tagok és a térségi
szereplok  szemében, az érintettek  bizalmabdl  hosszd  tavon  regionalis  szintd
desztinaciomenedzsment szerepkort is ellathat. A hatartérségben kiemelt hangsulyt kell fektetni
a fenntarthato, zold turisztikai megoldasokra. Az 6koturisztika fejlesztésének keretében egyrészt
nagy hangsulyt célszerl fektetni a kerekparos, masrészt a vizi turizmus fejlesztesere, de a
kulturalis orokség fenntarthatd fejlesztése is ide tartozik. Tovabba érdemes épitenie az ETT-nek
a varoskornyéki termeszet-kozeli térsegek sajatos rekreacios szerepére is. Végul de nem utolso
sorban a turisztikai szerepldk és fejlesztések jobb koordinaciojat, a térségi menedzsment ellatast
is meg kell celozni az ETT-nek.
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Fontos kulon is aldhdzni azon stratégiai elemeket, amelyek mar az RDV ETT el6z6, 2013-as

jovében:

® FEgységes dunai turisztikai desztinaciofejlesztés (szervezetfejlesztes, termekfejlesztés;
regionalis turisztikai portal létrehozasa; regionalis turisztikai informacios rendszer
létrehozasa; kozos megjelenés);

® Duna menti kerékparos és vizi turisztikai rendszer kialakitasa;

@ Sacra Velo kerékparos zarandokut létesitése.

A beavatkozashoz tartozo javaslatok:

® Hataron atnyualé szabadidés célu kerékparut-halozat kialakitasa: a
hatartéerségben kitlntetett szerepet jatszhat a jovoben a kerékparos turizmus. Ennek
érdekében az ETT kezdeményez szerepet jatszhat egyrészt a mar meglévo szakaszok
Osszekapcsolasaval, masrészt a mar kialakitott hataron atnydld  haldzatok
tovabbfejlesztéseben, terlleti kiterjesztésében. Az ETT térségében tobb haldzat, korut is
kialakithato, illetve meger&sithetd, ide tartoznak a SacraVelo, az EuroVelo elemei,
tovabba a Kis-Duna, a Mosoni-Duna és a Duna f&aga, valamint az Ipoly menti
kerékparutak. Az ETT vezetd, de legalabbis kiemelkedd szervezd szerepet tolthet be a
ket orszag turisztikai térségeinek keréekparutakkal valo 6sszekotesében is, igy a Karpatok,
az Alpok magashegységei és a Balaton, illetve Pozsony és Budapest k6zott a nagytérségi
kapcsolattartast is szolgald Uthaldzat is fejleszthetd. Tovabba fontos kiemelni, hogy nem
elegendd a kerekparutak épitése és kijeldlése; legalabb ugyanennyire lényeges a
kapcsoloddd infrastruktira és  szolgaltatasi  hattéer megteremtése. Az integralt
beavatkozasok jegyében az Utépités mellett tajékoztatasi rendszerre, informacios
pontokra, kerékparos kdzpontokra, szervizre, kdlcsonzdkre, szallitdeszkdzodkre, komplex
pihendhelyekre, kerékparos-barat szallashelyekre és vendéglatipari egységekre s
szikség van. Az ETT fejlesztései szinergikusan kapcsoldodhatnak mas térségi ETT-k
kezdeményezéseihez (pl. Pons Danubii, Ister-Granum, Arrabona ETT-k), az ott lezajlott
és tervezett kerékparos fejlesztésekhez (Uj Utvonalak, kdlcsonzési rendszerek stb.). Az ETT
legfébb feladata a kulonboz6 haldzatfejlesztésben éerdekelt szerepldk kozotti parbeszéd
kezdemeényezése és fenntartasa lehet. A partnerek k6zotti halézatosodas megteremtése
soran az érintett térsegi szerepldk dsszefoghatok. Az ETT sajat projekteket is generalhat
és menedzselhet, amelyek célszerd, hogy az egyes Utvonalak haldzatba szervezésére és
a kulonbozd szerepldk integralasara épuljenek. Azonban fontos kiemelni, hogy a
partnerség-épités, a leendd Utvonalak kozos kijeldlése, promdcidja lehet a valodi fokusz,
mivel az egyes érintett ETT-knek problémai lehetnek a befektetési tevékenysegekkel a
tulajdonjogok miatt.

® A kozos kulturalis orokseég turisztikai hasznositasa: a hatartérség bovelkedik olyan
épitett és szellemi kulturalis  6rokségekben (pl. Esterhazy és Palffy-6rokség,
gasztronémia), amelyek turisztikai hasznositasa tobb esetben még gyermekcipbben jar.
Az RDV ETT térségében az ilyen hasonld adottsagok kozds kiaknazasa nagyrészt még

25



 CESCI % A Réaba-Duna-Véag ETT

KOLOAZOASAG 5 terileti stratégiajanak feltlvizsgalata

KULUGYMINISZTERIUM

elmaradt, inkabb pontszer( kezdeményezések vannak. Az ETT fontos szerepet jatszhat a
kulturalis attrakciok turisztikai Utvonalainak megteremtéseben, a koézds potencial
tudatositasaban. E téren kulondsen fontos a valorizacios technikak, modszerek
elterjesztése, tovabba az egyes szolgaltatok es szerepldk dsszefogasa, a kozds termekek
és -csomagok fejlesztése. Az ETT-nek célszerU olyan projektetet generalnia, amelyek nem
pusztan az épitett 6rokség rehabilitacidjara, hanem az okoturisztikai kinalat mellett a
kulturdlis kinalat kialakitasara, termékfejlesztésére fokuszalnak.*

® Hataron atnyulo viziturisztikai halézat kialakitasa: a keréekparos infrastruktirahoz
hasonld médon egyrészt az RDV-nek célszer( facilitédlnia a mar meglévd infrastruktdrak
és Utvonalak jobb dsszekapcsoltsagat egy k6zos hataron atnyuld rendszer keretében,
masrészt a haldzat integraltsagat és komplexitasat is novelnie kell a térségi szerepldkkel
egyuttmuikodésben. Ehhez elengedhetetlen egy széleskord partnerség kialakitasa, az
egyes tulajdonosok, vizigyi hatdsagok, turisztikai szolgaltatok megismerése, az érintett
vizfolyasok menti telepdlési és megyei dnkormanyzatok bevonasa, a kozds gondolkodas
fokozésa. Az ETT tdmaszkodni tud a Kis-Duna, a Mosoni-Duna, tovabba az Ipoly és a
Dunakanyar térsegeben mar kialakitott kapacitasokra, kezdeményezésekre, tobbek
kozott a Danube Islands projekt keretében formaldédo desztinaciora (ezen desztinacio-
alapu egyuttmukodésekrdl bévebben lasd a Helyzetértékelés Turizmus fejezetet). E téren
is célszerl olyan projekteket generalnia az ETT-nek, amelyek a halézatosodast szolgaljak
egy-egy Ujabb parhuzamos struktura kialakitasa néelktl. A megkezdett egyuttmukodési
kezdeményezések Osszefogasara, hataron atnyuld szemlélettel vald folytatéasara van
szUkség.

® A rekreacios alapu, région beliili turizmus katalizalasa: az ETT-nek ki kell aknaznia
azt a helyzeti energiat, melynek értelmében a hatartérség éppen a kornyezd
varostérségek kozelében képes természet-kozeli szabadidds és rekreacids funkciokat
biztosftani a région bellli lakossag szamara. Epiteni lehet a vérosokbdl kiaramlo,
zoldteruleteket, aktiv kikapcsolodast keresd, gyakran fiatal és/vagy csalados haztartasok
szabadid&s, rekreacios letesitmeények és szolgaltatasok irant tamasztott ndvekvd igényire.
Tovabbi szempont, hogy a gyakran hatar menti tertletek ilyenforméan keruljenek be az
egynapos kirandulasok, hosszu hétvégék célpontjai koze. Az ETT feladata, hogy a varosi,
gyakran elidegenedett lakossagot hataron atnyuld modon is kdzelebb hozza egymashoz,
a tarsadalmi kohézio erésitésenek szintereive valjanak a varoskornyeki, hataron is atnyulo
okoldgiai térsegek. Az ETT f6 feladata a kapcsolodo fejlesztési igények 6sszehangolasa
és a kozos hataron atnyuld rekreacios dvezetek kinalatainak kozos fejlesztése lehet,
egyuttal tekintettel a taji es kozosségi adottsagokra. Fontos a nagyvarosi lakossag

4 A kozos kulturdlis orokség turisztikai hasznositasa érdekében célszer(i hataron is atnyuld egyuttmdikodéseket
kialakitani a kdlonbozd helyi és térségi turisztikai szervezetekkel, turisztikai irodakkal, amelyek menedzsment
feladatokat is ellatnak (lasd a szlovakiai desztinacidmenedszsment szervezeteket, azaz OOCR-eket, valamint a
regionalis turisztikai szervezeteket, azaz a KOCR-eket, illetve a magyarorszagi TDM szervezeteket). A
termékfejlesztés soran tovabbéa fontos a regionélis és orszagos stratégiakkal vald 6sszhang megteremtése, azon
terségileg 6sszehangolt megvalodsitasa.

26



 CESCI % A Réaba-Duna-Véag ETT

KOLOAZOASAG 5 terileti stratégiajanak feltlvizsgalata

KULUGYMINISZTERIUM

igenyfelmérése, a jo gyakorlatok atultetése, a folyamatos tudas- és tapasztalatmegosztas,
a sajatos turizmus-tipus k6z6s jobb megismerése és kiaknazasa.

® Regionalis szintlii desztinaciomenedzsment megteremtése: az RDV ETT
terségeben az elmult evekben megerésodott az igény a helyi és térségi szintl
desztinaciomenedzsment irant. Az eddigi elképzelések azonban lényegében belfoldi
fokuszuak voltak, és tobb egymassal parhuzamos, gyakran inkabb pontszer( fejlesztés
tortént. Fontos tisztaban lennie az ETT-nek azzal, hogy nem képes (jelenleg) egyedul,
kizarolagos aktora lenni a régio turisztikai egytttmikodéseinek, nem légures térben kell
felepiteni egy regionalis rendszert, hanem mar kulonbozd teruleti lefedettségl és
kompetencigju szervezetek mikodnek a desztinaciomenedzsment terén. S6t, nem s
feltétlentl szikséges elsd lépésként egy komplett, a szo szoros értelemben vett
menedzsment szervezet létrehozasa. A kdzeljovében az ETT {6 feladata, hogy a két oldal
egymast vonzerdit és szolgaltatoit, relevans szerepldit megismerje, és épitsen az eddigi
projektek eredmenyeire (pl. Dunamente Card), a meglévd fejlesztésekre (pl.
mobilapplikaciok). Egy teljesen Uj desztinaciomenedzsment szervezet létrehozasaval
szemben prioritast kaphat a mar meglévé szervezetek kozotti kapcsolatok fejlesztése.
Ennek soran tanulmanyutak, forumok, személyes talalkozdk szervezheték megteremtve
a késdbbi, akar kbzos menedzsment irodaban is testet 0lté szorosabb integracio alapjait.
Az RDV ETT-szintl desztinacio annyiban lesz k6zds, amennyire a térségi szolgaltatokat
és mas relevans térségi szereploket sikerll osszefogni, és ennek eredményekent a
jovében figyelembe veszik és ajanljak egymas szolgaltatasait, tovabba kozods termékeket,
csomagokat hoznak létre. Az egyuttgondolkodas, a k&zds platformra hozas és a
marketingtevékenységek 6sszehangolasa teremtheti meg aztan a késobbi kdzos
kinalatfejlesztés alapjait. HosszU tavon azonban mar elképzelhetd a menedzsment
funkciok fejlesztése egy 6nalld intézmeény, iroda létrehozasaval. A fentebbi koordinacios,
harmonizacios funkciok ellatasan tul idével el lehet mozdulni a koz6s marka és
arculatepités, a turisztikai vasarokon vald megjelenés, a kozods kiadvanyok, a kozos
elektronikus turistainformacios, foglalasi és kedvezményrendszer kialakitasa iranyaba is,
Ujabb feladatokat felvallalva. Az ETT desztinaciomenedzsmentjének kialakitasahoz
szUkség lesz majd a kompetenciak és kapacitasok vilagos lehatarolasara, egy ETT-s
szervezet (iroda) alapitasara a formalis egydttmikodés felé elmozdulas jegyében. Fontos
azonban a feladat- és hataskérok, human és pénzigyi eréforrasok vilagos
menedzsmentje, kilondsen a desztinacioepitésben érdekelt TDM szervezetekkel és a tag
megyékkel szemben fellepd esetleges érdekellentetek elkerulése végett. Fontos
leszbgezni, hogy a tagsagi igényekkel dsszhangban az ETT elsédleges és 6 feladata a
kulonbozo szint( desztinaciofejlesztési elképzelések megismerése és megismertetése, a
turisztikai projektek térségi szemléletd menedzsmentje, egy kozos regionalis platform
létrehozasa. Mindezeket kovetheti a kifejezetten desztinaciomenedzsment feladatok egy
részének fokozatos kiépitése, tovabbra is 6sszhangban a térségi igényekkel.

27



 CESCI % A Réaba-Duna-Véag ETT

KOLOAZOASAG 5 terileti stratégiajanak feltlvizsgalata

KULUGYMINISZTERIUM

2.2.2 Tarsadalmi kapcsolatok erdsitése

A hatar menti egyuttmuikodések célja és elengedhetetlen feltétele a tarsadalmi kapcsolatok
erésitése. Egyrészt attételesen szinte minden fejlesztésnek a tarsadalmi kohézié erdsitése a célja,
masrészt az is egyértelm(, hogy erds tarsadalmi kapcsolatok nélkul a hataron atnyulo
egyuttmUkodesek nem tudnak sikeresek lenni. Nincs ez masként az RDV ETT teruletén sem, ahol
a meglevo tarsadalmi kapcsolatok intenzifikalasa még komoly potencialokkal bir.

A tarsadalmi kapcsolatok erdsitése tobb terdleten parhuzamosan folytatott fejlesztésekkel,
egyuttmikodésekkel érheté el. fgy példaul elengedhetetlen, hogy a hatéar két oldalan élé
emberek megfeleld ismeretekkel rendelkezzenek a hatar tlloldalan taldlhatd kulturalis
orokségekrdl, legyenek azok akar a fizikai, épitett, akar a mentalis térben megjelend, szellemi
értékek. Az informaciok cseréjénél is fontosabb azonban a kdzosségfejlesztés, azaz a szemelyek
kozotti kapcsolatok épitése, melyhez minél tobb szemeélyes interakciora van szikség a
hatartérség kalonbozo korosztalyd és erdeklddést lakossaga kozott. Nem csak a személyes
kapcsolatok fejlesztése, de a kulonbdzd egydttmikodesek, kozos beruhazasok szempontjabdl
is kulcsfontossagu, hogy a térség polgarai az élet kulonbozd terdleteirél minél nagyobb
tarsadalmi kihivasokra is reagalnia kell, melyek a hatartérseég mind a két oldalat érintik. Ezek kozUl
kiemelkedik az eléregedés kérdése, melyben az ETT mar rendelkezik projektmegvaldsitasi
tapasztalattal is.

A tarsadalmi kapcsolatok épitésevel 6sszefliggéesben megfogalmazhatd javaslatok ismertetése
el6tt meg kell jegyezni, hogy az ETT elsé stratégiajanak tobb megallapitasa tovabbra is all és
kovetendd:

® az RDV ETT hangolja 6ssze munkajat a tertleten mdkodd harom kisebb kiterjedésd,
telepulési tagokkal bird ETT (Arrabona, Pons Danubii, Ister-Granum) tevékenységével;

® nem minden esetben szukséges konkrét, proaktiv fellépés, esetenként a stratégiai
partnerség, a szobeli tamogatas, vagy éppen a jelenlét biztositasa is elegendd lehet;

® tovabbra is megvaldsitasra javasolt az ‘“Ismerd meg a szomszédod” elnevezesl
interetnikus projekt a diaksag bevonasaval;

® oz ETT kulturalis akcidi hozzajarulhatnak a kolcsonds kdzeledéshez.

A beavatkozashoz tartozo javaslatok:

® Kozos kulturalis orokség tarsadalmasitasa: a hataron atnyuld tarsadalmi
kapcsolatok erésiteset segithetik az olyan kezdeményezések, melyek fokuszaban a kdzos
torténelmi-kulturalis-taji adottsagokhoz kapcsolodo ismeretterjesztd és
informaciomegosztd tevékenységek allnak. Az RDV ETT az elmult években is tobb olyan
projekt megvalositasaban vettrészt, melyek alapja a kozds hagyomanyok voltak. Az ilyen
jellegl tevekenységek folytatasa, illetve onallo stratégia koré szervezése a kovetkezd
idészakban is az ETT egyik kiemelkedd tevékenysegi terllete lehet. Ennek érdekében az

28



pin
%@ A Raba-Duna-Vag ETT
; teriileti stratégidgjanak felilvizsgalata

 CESCI

KULGAZDASAGI ES
KULUGYMINISZTERIUM

ETT koordinacidjaban, akar civil és oktatasi intézmenyek bevonasaval, a tagmegyek
tertleten 6ssze kellene gydljteni azon fizikai és szellemi kulturalis 6rokségeket, melyek a
hatarterség tarsadalmi kapcsolatainak épitesében kiemelt jelentdséggel birhatnak - e
tevekenység keretében fontos figyelembe venni az egyes megyék teriletén mozaikosan
mar megvaldsult, korabbi, hasonld kezdemenyezések eddigi eredményeit. Az 6roksegi
leltar alapjan pedig hagyomanyos és innovativ megoldasokkal indithatd meg az értékek
Orzése és apolasa, melyben az ETT akar a megvaldsitasban résztvevo projektpartner, akar
egy, az ilyen jellegl kezdeményezéseket tamogatd alap (mint példaul az Interreg V-A
Szlovakia-Magyarorszag Egyuttmuakodési Program Kisprojekt Alapja) koordinatora is
lehet.

® Sport és diakcsere kapcsolatok élénkitése: a tarsadalmi kapcsolatok épitésének
hatekony modja lehet a kotetlenebb keretek kozotti talalkozasok tamogatasa. Ennek
egyik forméajava valhat a sportrendezvény-szervezés. A kulonbozd sportrendezvények
esetében elképzelhetdek versenyszerl alkalmak, azonban még inkabb preferalt a kbzos
sporttaborok szervezese, ahol nagyobb esély van a barati kapcsolatok kialakulasara. Ezzel
parhuzamosan nem szUkséges az aktiv talalkozasra épulé kapcsolatokat a sport
terlletére szUkiteni, a hatar két oldalan talalhatd oktatasi és ifjusagi intézmények,
szervezetek mas terlleteken is megtaldlhatjak a cserekapcsolatok fenntartasanak
tematikgjat. A cserekapcsolatok az  érintett intézmeénykdzi  kapcsolatokat s
megalapozhatjak. Erdemes az iskolak hosszu tavd egyuttmikodését megalapozni, mely
idovel U tartalmakkal gazdagodhat a cserekapcsolatokon tdl is. Az ilyen jellegd
egyuttmikodésekben az ETT elsédleges feladata a partnerségépités tamogatasa,
valamint a finanszirozashoz sztkséges forrasok felkutatasa, a k&zds palyazatok
elokészitésének tamogatasa, esetleg az ilyen jellegl kezdeményezéseket tdmogato alap
koordinalasa lehet.

® Keétnyelviiség erodsitése: A kapcsolatok erdsitése szempontjabdl a kozos nyelv(ek)
értése  és Dbeszéléese elengedhetetlen. Ez nem csak az egydttmdkodések
megvaldsitasaban fontos, hanem egymas kultirajanak a megismerésében is segithet. A
hatarterség szlovakiai oldalanak déli részén jelentds a magyar kisebbség aranya, és igy a
kétnyelviség biztositott az érintett teleptleseken, az ETT tobbi terdletén ugyanakkor
egyik iranyban sem jellemzé a masik oldal nyelvének ismerete, hasznalata. A
kétnyelviseget megannyi kezdeményezesen keresztul lehet erdsiteni. Az érintett megyek
alapfoku oktatasi programjaba, elsésorban fakultativ jelleggel, beépilhetne a masik
orszag nyelvének oktatasa. Kisebb létszamd, vagy online nyelvtanfolyamok
indulhatnanak az érintett megyék tertletén, akar szakterdleti specializalodassal (pl.
turisztikai vagy mUszaki kifejezésekre fokuszalva). A turizmus és vendéglatas terdletén a
tajekoztatokat, kiirasokat legalabb két nyelven célszer( elkésziteni. A kétnyelviség
erésitéset az ETT egyrészt koordinativ tevekenységével, masrészt ilyen iranyd projektek
megvaldsitasaval, tovabba egy péenzugyi alap kezelésével tamogathatna.

® Aktiv id6ésodést szolgaléo egyiittmiikodések tamogatasa: a tarsadalom
eléregedeése a hatartérseg mind a hat megyéjében egyre jelentdsebb kihivast jelent. Az
RDV ETT az elmult években az iddsodési folyamatot annak veszélyei helyett, a
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lehetdségek oldalardl kozelitette meg, és “Silver Economy” elnevezéssel hataron atnyudlo
projektet valositott meg a népesseg egészseges és aktiv dregedésének tamogatasa
érdekében. A projekt folytatésa, akar a meglévé partnerség tovabbi épitésével, a
kovetkezd idészakban is javasolt. Az ezlistgazdasag kérdése azonban nem csak az id6sek
foglalkoztatasa feldl kozelitheté meg. A két févaros agglomeréacios térsegében az idd
mulasaval egyre nagyobb lesz a fizetoképes iddsek rétege, akik szaméara az ETT tagabb
tersége rekreacios lehetdségeket kinalhat. Az ETT terdletén kialakithatd hataron atnyuld
turisztikai desztinacionak az ilyen iranyu keresletre is érdemes iddben felkészilnie és
reagalnia.

2.2.3 Kornyezeti adottsagok hasznositasa

s

kapcsolodo tajrehabilitacios szikségleteket. A korabbi fejlesztési dokumentumban szerepld
megallapitas még ma is helytallod: “az ETT leginkabb kézds adottsaga a Duna, amely egyszerre
vizi Ut és okologiai eqyseg (mellékfolyoival egydtt), turisztikai lehetdség, potencialis 6ntézési és
ivovizforras”. A terllet kiemelkedd fontossaganak megfeleléen 2013-ban az RDV ETT széamara
kulon integralt terlleti beruhazasi javaslat keészilt a magyar-szlovak Duna mente integralt
fejlesztésére vonatkozoan. Az elmult hat év rémutatott azonban arra is, hogy az ETT
eszkdzrendszere, valamint a két orszagban mikodo viz- és kérnyezetlgyi intézmenyrendszer
nem teszi lehetdvé, hogy az ETT az akkori ITB-ben vazolt mind a 11 tertleten komoly
eredmenyeket tudjon elérni. Az ETT tagjai azonban tovabbra is fenntartjak, hogy a kovetkezd
évtizedek egyik legfontosabb fejlesztési terllete a kdrnyezeti adottsagokkal, illetve kihivasokkal
valo tudatos foglalkozas, és a varhato kornyezeti valtozasokra vald sikeres felkeszulés.

A felllvizsgalt stratégia ezért azt javasolja, hogy a jelenlegi, akadalyokkal terhelt, technokrata
fejlesztési megkozelités helyett a hangsulyt at kell helyezni a jovdorientalt, kornyezettudatos
felkesztlesre, melynek koézponti eleme a kornyezeti adottsagok fenntarthatd hasznositasa,
valamint a hatartérseg okotudatos fejlesztese. Kiemelendd, hogy a Koérnyezeti adottsagok
hasznositasa tematikus beavatkozasi terilet szoros dsszefiggésben van az Okoturisztikai
desztinacio fejlesztése beavatkozas ala tartozo javaslatokkal.

Az ETT-nek a Duna és mellékfolydinak vizrendszerét, mint kozos taji orokséget érdemes
megkozelitenie, és ennek megfeleléen kulonbdzo, de egymassal 6sszefliggd fejlesztési
elképzeléseket megvaldsitani. A térség mezdgazdasagi adottsagainak hasznositasa soran az ETT
a helyi termeékek disztribucios haldzatanak fejlesztéseben erhet el lathatd eredményeket. Az ilyen
iranyu fejlesztések soran érdemes a mezégazdasagi jellegl készitményeken tuli termékeket, igy
peldaul a kezmUves termékeket is figyelembe venni. Nem szabad megfeledkezni arrol sem, hogy
e fenntarthatd helyi termelés kimenetei, maguk a termékek kitlinéen hasznosithatdak az ETT
mas céljainak szolgalataban is, a beavatkozas tehat szoros ¢sszeflggést mutat az ETT turisztikai,
egészségi és kulturalis torekvéseivel. A fenntarthatd kornyezetgazdalkodas kereteinek kialakitasa
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a kornyezeti adottsagok hasznositasanak egyik legfontosabb alapkove, és a megyék ilyen iranyu
tevekenysegeinek 6sszehangolasaban az ETT vezetd szerepet jatszhat a kdvetkezd idoszakban.

A beavatkozashoz tartozo javaslatok/intézkedések

® Duna és vizrendszerének kozos orokségként torténo kezelése: a kornyezeti ugyek
tekintetében a Duna és vizrendszerének megkdzelitésében van leginkabb szikség a
paradigmavaltasra a sikeres egyuttmuakodesek tekintetében. A technokrata megkédzelitést
igénylo, és jobbara bilateralis egyldttmUkodes keretében mikodod viz- és kornyezetlgyi
esetekben az ETT joval kisebb kompetenciaval bir, és hataskore alapvetéen a lobbi jellegU
tevekenyséegekre tud kiterjedni (pl.: a térseg ilyen iranyu tUgyeit, igényeit tudja tovabbitani,
képviselni az illetékes szervek felé). Ugyanakkor jelentés szerepe lehet a szervezetnek
ezen kornyezeti orokseg kulturalis és turisztikai valorizaciojaban, hasznositasaban.
Mindezeken tul a természetkdzeli tajak, a vizfolyasok és kdrnyezetik termeészetes terepei
lehetnek az interetnikus kapcsolatok létrejottének is. Eppen ezért is tdmogatandd az
Okoturisztikai terlletek sport és ifjusagi, oktatasi infrastruktirajanak fejlesztése, a
kozosségi terek, kapcsolattartasi helyszinek kialakitasa és az ezeken a tertleteken
megvalosuld rendezvényszervezés tamogatasa. A kozos taji orokség kotetlen keretek
kozott hozhatja 6ssze egymassal a szlovak-magyar tanuldkat, és ismertetheti meg veltk
tagabb lakokornyezetuket.

® Helyi termékek disztribucios halozatanak fejlesztése: a Duna menti helyi termék
program elinditdsa mar a 2013-as integralt fejlesztési tervnek is szerves része volt, és a
kornyezettudatossag erésddésevel az aktualitasa egyre jelentdsebb. A helyi termeldk
hataron atnyuld halézatosodasa nem példa nélkdli a szlovak-magyar hatartérségben, a
megkezdett folyamatok tapasztalatait az RDV ETT hasznosithatja, a tovabbi
egyuttmUkodéseket tamogathatja és térben kiterjesztheti a teljes nyugati hatartérsegre.
Ehhez a folyamathoz kapcsolddoan fontos lenne latni a hatartérség mar meglévd, illetve
potencialis helyi termékeit és termeldit. Ennek érdekeben egy helyi termeldi adatbazis
kialakitdsa javasolt a hataron atnyuld forgalmazas hajlanddsaganak felmérésevel
Osszekotve. Szikséges egy kutatas lefolytatasa is, mely feltarja az egyuttmUkodés és a
helyi termék rendszer kialakitasa eldtt allo jogi-adminisztrativ és egyéb akadalyokat,
valamint megfogalmazza az ezek megszintetése érdekében teendd Iépéseket. A
piacositas szerves része a felmérés utan a regionalis brand kialakitasa, valamint az
értékesitési halozat fejlesztése. Utobbit érdemes a hataron atnyulo turisztikai desztinacio
fejlesztésével parhuzamosan végrehajtani, aminek a keretében példaul helyi termékes
polcok kerulhetnének kihelyezesre a kulénbozd turisztikai desztinacioknal.
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® Fenntarthaté kornyezetgazdalkodas kereteinek kialakitasa: a fokozodo
kornyezeti kihivasokra vald hatékony felkészulessel minden terségnek meg kell kuzdenie
a maga keretei kozott. A hasonld taji adottsagokkal, és fejlédési palyan levé megyék
tagsagabol 6sszealld6 RDV ETT elsésorban a megyék kozods stratégiai gondolkodasat,
valamint a térseg kornyezeti érzekenyitd programjainak szervezését tudna koordinalni és
tamogatni. A megyei szint( stratégiai gondolkodasnak egyik eleme lehet a megyék
tertletrendezési elképzeleseinek dsszehangolasa, a beépitett tertletek ndvekedéesének
fokozatos visszaszoritasara iranyuld kozos akcioterv kidolgozasa®. A - hatartérség
érzékenyitd programjai kapcsan az ETT kulonbozo jellegl tevékenységeket valdsithat
meg, igy peldaul a hatar mind a ket oldalan alkalmazhatd curriculumu ismeretterjesztd
képzéseket, programokat dolgoztathat ki és terjesztheti azokat akar a korabbi “Circle of
economy” ciml projektjehez hasonldan. Az ismeretterjeszté képzések, kornyezeti
nevelési programok alapjat képezhetik az 6koturisztikai fejlesztéseknek egyarant. Ezek az
érzékenyitésen tul erdsitik az intézménykozi (Gvodai, iskolai) egydttmUkodest is. A
Pozsony megyében tervezett kérnyezetvedelmi oktatasi haldzati kbzpontok mintaként
szolgalhatnak a hatartérseg mindkét oldalan a koérnyezetgazdalkodas oktatasi-nevelési,
intézményi kereteinek fejlesztése terén.  Ebbdl is kovetkezik, hogy a megfeleld
finanszirozasi forrasok rendelkezesre allasa esetén az ilyen jellegl disszeminacios
tevékenységeknek az infrastrukturalis oldalat is fejlesztheti az ETT, akar az emlitett
oktatasi kbzpontok halozatanak kiépitésen keresztul.

2.2.4 Intézményi keretfeltételek fejlesztése

A stratégia megvalositasanak alapvetd feltétele a megfeleld intézményi hattér és a partnerséeg
biztositasa. Az RDV 2011-es megalapitasa 6ta fokozatosan er6sédott a magyar-szlovak hatar
nyugati szakaszanak meghatarozo szerepldjévé. Az éves dsszes raforditas 6sszege a kezdeti 18-
20 M Ft-rél 2018-ra 109 M Ft folé emelkedett. Mindehhez a menedzsment terén is jelentés
fejlesztésre volt szikség. Az el6ézd 8 ev soran az ETT-nek sikerllt megszilarditania
munkaszervezetéet, szakmai szerepldkeént lathatova, meghatarozova valt, és pénzugyi stabilitasa
is latvanyosan megerdsodott. A Szlovakia-Magyarorszag INTERREG V-A program kisprojekt-
alapjanak (a Via Carpatia EGTC-vel k6zosen ellatott) menedzsmentje pedig eurdpai szinten is
mintava tette az egyUttmikodést. Részben ennek kdszénhetd, hogy az ETT mara lefedi a teljes
magyar-szlovak k&zds Duna-szakaszt, mivel a harom alapitd taghoz fokozatosan csatlakozott
Pozsony, Pest és Nyitra megye 6nkorméanyzata is. Ez a bévilés azonban ugyanakkor jelentds
kihivas is a menedzsment iranyaban.

A feltetelek adottak ahhoz, hogy a kovetkezd koltségvetesi ciklus soran az ETT a korabbi
stratégiaban lefektetett, a két orszag kozotti kozeledés, valamint a Duna-medencei
egylttmUkodes szempontjabol is meghatarozd szereplévé erésddjon. Ehhez az iranyitas

> A javaslat az olyan egyuttmikodéseket preferélja az eréforrés-hatékonysag érdekében, melyek eredményeként
csokkennek az Uj, z6ldmezds beruhdzasok, és helyettik vagy barnamezés beruhdzasok valdsulnak meg, vagy a
megléevo beépitett tertletek kerllnek atalakitasra.
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(governance) szintjen még szamos lépeésre lesz szikseg, és ezt a belsd kohezid erdsitésének
igénye is szlkségessé teszi. Az alabbiakban ezeket a szervezetfejlesztesi szempontokat
vizsgaljuk meg, harom oldalrdl: a jogi keretek, a tarsulast alkotd tagok képviseldinek
visszajelzései és a potencialis fejlesztési iranyok oldalarol.

Jogi keretek

Az ETT cselekvési lehetdségeit a 2013-ban modositott 1082/2006/EK-rendelet, a szekhely szerinti
orszag (ez esetben Magyarorszag) vonatkozo jogszabalyai, valamint a mikodési terulete altal
érintett orszagoknak a tagok kompetenciait érintd szabalyozasa hatarozza meg. Ahogy az ETT
egyezménye a vonatkozd jogszabalyokkal harmoniaban fogalmaz, a tarsulas célja, hogy ,a
gazdasagi, szocialis és terdleti kohézid megerdsitése céljabdl, tagjai kozott [...] elémozditsa a
hatarokon atnyuld egyuttmuakodést”. Az alapitok osszesen 14 agazati tertletet azonositottak be,
amelyeken egyutt kivannak dolgozni, az infrastruktira-fejlesztestdl az oktatason és kultdran
keresztul az egészségugyig. Az ambicidzus kereteken beldl, tekintettel az idokozben
Magyarorszagon vegbement ko&zigazgatasi reformra az ETT elsdsorban koordinativ, a
teruletfejlesztéshez és terdleti egylttmUkoddéeshez kapcsolodo feladatokat lathat el, kompetencia
és intézményrendszer hianyaban pl. az egészségugy vagy az oktatas tertletén mar csak
korlatozottan tud beruhazasokat végrehajtani.

Az egyuttmukodeési terletek kozott ugyanakkor megtalalhato a programmenedzsment, a Duna
és mellékfolydinak fejlesztése és a KKV-k tamogatasa, amelyek perspektivikusan tlmutatnak egy
hagyomanyos terdleti dnkormanyzat feladatkéréen, ugyanakkor az ETT a tagok altal lefedett
terdlet (25 400 km?) alapjan 4, népesség (kozel 3,9 millié lakos) tekintetében pedig 7 unids
orszagot (!) el6éz meg. Az egylttmUkodeés geopolitikai sulyat noveli, hogy az Eurdpai Unid Duna
Regio Strategiajanak a kdzponti térségében helyezkedik el, a teljes Duna-vizgyUjtdé mintegy 3%-
at képviselve. Adottsagai alapjan az RDV az Eurdpai Unid egyik legnagyobb kiterjedést ETT-je.
Mindez jelzi, hogy a tarsulas teruleti egydttmuikodeés szempontjabdl betdlthetd szerepe a mainal
joval jelentésebb perspektivat kinal.

Az Egyezmény lIl. cikke értelmében a tarsuléas feladata, hogy a 14 egylttmUkodesi tertleten
biztositsa a kitlzott celok programok és projektek Utjan torténd megvaldsitasat, az ehhez
szUkséges személyi és anyagi feltételeket, tudast, az adatok és informaciok szabad aramlasat, a
tarsulas erdekeinek képviseletét és megfeleld anyagi hattér esetén egy brusszeli képviselet
felallitasat és muUkodtetését. Amint lathatd, az alapitaskor megallapitott ambiciozus célok
nincsenek ellentmondasban a tarsulas teruleti és népessegi sulyaval. Ugyanakkor elérésuk a
menedzsment jelentds fejlesztését igényli.

Az Egyezmény és az Alapszabaly elsésorban a tarsulas igazgatdjanak teszi feladatava a célok
eleréset eredményezd tevekenységek koordinacidjat — a létrehozandd munkaszervezet élén.
Ugyanakkor lehet6seget biztosit  szakmai  bizottsagok |étrehozasara, elsésorban  az
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egyuttmukodes altal érintett 14 agazati tertleten. A szakmai bizottsagok feladata az egyes
tematerUletek szakmai iranyitasa és az ETT adott teruleten végzett munkajanak tamogatasa.

Az ETT eddig egy szakmai bizottsagot (munkacsoportot) hozott létre, amelynek a feladata a
megyei szintl fejlesztési celok koordinalasa, a kbzos palyazati lehetéségek beazonositasa volna,
de a bizottsag jelenleg nem mukodik maradéktalanul.

A tagok visszajelzései

A tervezés soran készitett interjuk alanyai kitértek az ETT jelenlegi és lehetseges szerepére a

hataron atnydld egylttmkodeés intenzitasanak erdsitéseben, az egytttmuikodeési terlletek
korének bovitesében. Az erre vonatkozo észrevételek és javaslatok négy tertletet érintettek.

1)

2)

3)

4)

Informacids szolgaltatasok. Az ETT-nek egyfajta interface szerepet szannak az
interjualanyok, amelynek elsédleges feladata a tagsagot jelentd megyei dnkormanyzatok
kozotti informaciokozvetités biztositasa. Az egylttmikodésben részt vevd megyei
onkormanyzatok szamara a tarsulas kuldetése elsésorban abban all, hogy segitsen az
informacidéaramlasban, egyrészt a tagok kozott, masreszt az ETT és a kilsd szerepldk
kozott. Ennek részeként szamitananak moddszertani segitsegre, szakmai és unios
informaciok megosztasara. A visszajelzések szerint a munkaszervezet és a tagok kozotti
informacidaramlas biztositasa is jelent még kihivasokat.

Projektgeneralas. Megfigyelhetd, hogy a megyei dnkormanyzatoknak a legtébbszor a
sajat kompetencigjukba tartozd hazai palyazatok menedzselésehez is szUkosek a
kapacitasaik, arra mar nem jut energia, hogy hataron atnyulo palyazatokat generaljanak
és menedzselienek. Az ETT feladata ezeknek a kozos palyazatoknak a kidolgozasa és
megvalositasa. Az erre a célra letrehozott munkacsoportnak nagy szerepe lehetne ennek
a funkcidnak a biztositasaban. Maga az ETT ugyanakkor kezdeményezéként Iéphetne fel
a kozvetlen brusszeli és az Union kivali forrasok felkutatasaban is. Ehhez a jelenlegi
kapacitasok bovitesére lesz szukseg, mivel a kisprojekt-alap koordinacidja is jelentds
er6forrasokat kot le.

Koordinacié. Az ETT harmadik funkcidja a partnerek koézotti koordinacio, a fejlesztési
tevékenysegek 6sszehangolasa, amely révéen a parhuzamossagok kiszlrhetdek, a
szinergiak megteremthetéek. Nyilvanvald, hogy ehhez az informaciok megosztasa
alapvetd feltétel. Az interjUalanyok elsésorban nem azt varjak az ETT-t8l, hogy sajat
kezdeményezésre hajtson végre projekteket, fejlesztéseket, hanem hogy a meglévd
megyei elképzelések kozott alakitson ki szinergiakat, és ezeket a megyei célokat segitsen
elérni.

Partnerség szervezése. A tarsulas negyedik feladata a partnerségépités a kulsd
szerepldk iranyaban, az ETT haldzati kapcsolatainak fejlesztese, és olyan rendezvények,
kezdemeényezések elinditasa, amelyek az ETT terlletén muUkodd intézmények és
tarsadalmi csoportok kozotti kapcsolatokat erdsithetik. Az interjdalanyok konkrét
szervezesi, halozatépitési feladatokkal is ellatnak a tarsulas munkaszervezetét annak
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érdekében, hogy a teruleti ertelemben vett belsd, illetve kilsé kapcsolatai a szervezetnek
erésodjenek.

Osszességében elmondhatd, hogy a tagok elvérésai elsésorban a belsd koordinécid és
kommunikacio javitasat, erdsitéset, a partnerseg bdvitését es a forraskoordinaciohoz szukseges
human és szakmai kapacitasok biztositasat érintik.

A potencialis fejlesztési iranyokhoz illeszked6 intézményi kapacitasok

Mara az RDV ETT szakmai és anyagi stabilitdsat a menedzsmentnek sikertlt megteremteni, nem
utolsésorban harom nyertes hataron atnyulo projektnek kdszénhetéen, amelyek azonban nem
illeszkedtek szorosan az RDV kildetéséhez és feladataihoz. A tarsulas bekapcsolédasa a szlovak-
magyar INTERREG-program menedzsmentjébe jelentds szakmai eredmény, amely tovabb
noveli az egyuttmuakodés sulyat, és az eurdpai haldzati egylttmikodesek kialakitasanak esélyet,
ugyanakkor jelent6s eréforrasokat is igényel, ami szintén korlatozza az ETT mozgéasterét a
sajatos tarsulasi célok elérese szempontjabdl.

A 2021-27 kozotti programozasi iddszakra vonatkozd fejlesztési célok megvalositasa két
tertleten igényel beavatkozasokat szervezetstratégiai oldalon.

KOMMUNIKACIO

A kovetkezd evekben a szervezet belsd és kulsd kommunikaciojat egyarant jelentésen javitani
kell. Egyrészt a tagok egymas kozotti, valamint a munkaszervezet és a tagok kozotti
informacidaramlas javitasat kell megemliteni.

Belsé kommunikacio

A tarsulas intenzivebb muikodése és az Uj kihivasokat jelentd fejlesztési feladatok szama
elkertlhetetlenné teszi a bels& kommunikacio erdsitéset. Mivel az ETT taglétszama alacsony, az
informaciok cseréje viszonylag egyszerlen megoldhato. Az alabbi harom forma alkalmazasat
javasoljuk:

® tagok egymas kozti informacidaramlasa rendszeres talalkozok segitsegével: a
kozgyUléseken kivul célszerd évi 3-4 alkalommal egyébkent is &sszehivni az ETT tagjainak
politikai és technikai szintl (értsd: az egyes agazatokban és a hatar menti
egyuttmuikodésben érintett) képviseldit; a talalkozokat szakmai muUhelyek keretében
javasolt megszervezni, mindig mas-mas tag tertletén, amelyet kdtetlenebb eszmecserék
kovethetnek; a szakmai mUhelyek témai kapcsolddhatnak a stratégiai céltertletekhez,
konkrét  projektekhez,  valamint  tavlati  és  nemzetkdzi  egyUttmikodeési
kezdeményezésekhez is;

® o munkaszervezet és a tagok kozotti kommunikacio személyes formai: a munkaszervezet
képviseldinek is jelen kellene lennitk a tagi talalkozokon (amelyekhez szakmai tartalmat
is biztosithatnak), de ezen kivdl javasolt, hogy a menedzsment latogassa végig az egyes
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tagokat egy-egy alkalommal évente, amikor az ETT helyzeterd|, fejlesztési munkairdl,
terveirdl, valamint a tagok elvarasairdl, javaslatairdl, a kozos projektekrél egyeztethetnek;

® o munkaszervezet és a tagok kozotti online kommunikacio: gordulékeny és bizalmat
erdsitd formaja a kommunikacionak a tagi hirlevél, amelyben a tagok pl. negyedévente
tajekoztatast kapnak a munkaszervezetnél zajlo tevékenységekrdl, unios fejleményekrdl,
palyazati lehetésegekrél, de egyben az egyes tagok altal megosztasra bekuldott hirekrdl
is.

Kulsé kommunikdcio

Az ETT honlapja az elmult években elényére valtozva megujult, informativabb lett, és
rendszeresen frissul. Ugyanakkor a tarsulas eddigi eredményei, terdleti sulya lehetéseget nyujt
eqgy offenzivabb szervezetmarketingre is. Egyrészt a kisprojekt-alap menedzselésének
tapasztalatai varhatoan fontos téemajat adjak a jovében az ETT kilsé kommunikacidjanak, mivel
az INTERREG-rendelet 24. cikkelye értelmében a hatar menti programok keretein belul ilyen
alapok mukaodtetéset elsésorban ETT-k lathatjgk majd el. Az Interreg V-A Szlovékia-
Magyarorszag EgyuttmUkodesi Program e tekintetben Uttdrd szerepet jatszik, és az érintett
tarsulasok tapasztalatainak megosztasara szamos alkalom nyilik eurépai forumokon.

Tovabbi tematizacios lehetdséget biztosit a Duna, jollehet ezt a témat az interjualanyaink nem
latjak fontosnak. A makro-regionalis stratégianak az unios terdleti politikan beldli sulya, valamint
a klimavaltozasnak a vizgazdalkodasra gyakorolt hatésai az Eurépai Unid legnagyobb folydja
esetében, illetve az RDV ETT-nek a Duna-medencén belll elfoglalt koézponti helyzete arra
predesztinalja az egyuttmikodeést, hogy ebben a témaban is aktivabban vegyen reszt. Javasolt
a Duna Stratégia tevékenységeibe tortend bekapcsolddas, a transznacionalis Duna programon
beluli haldzatépités, projektfejlesztés, és a partneri kapcsolatok erésitése mas Duna menti
kozéprégiokkal. Ehhez szorosan kapcsolhatdak olyan kommunikacios tevékenységek, amelyek
az RDV ismertségét, elismertsegét és belsd kohézidjat egyszerre képesek javitani (pl. szakmai
forumok, nemzetkozi konferenciak, részvétel egyes PAC-ok munkajaban, szakmai bizottsag
mukodtetése és eredmeényeinek megosztasa stb.).

Rendszeresen felmeruld kritika a megalakult ETT-kkel szemben, hogy az alapitasi folyamat
lezarulta utan minden kapcsolatuk megszakad a hatdsagokkal. Ez magyar oldalrdl nincs igy,
mivel a Kilgazdasagi és Kulugyminisztérium negyedéves rendszerességgel szervezimeg az ETT-
k mUhelyét, és mas szakmai forumokon is lehetéséget biztosit a magyar részvétel( tarsulasoknak
a megjelenésre, tapasztalatcserére, kapcsolatépitésre. Ugyanakkor a magyar-szlovak ETT-knek
a szlovak hatosagokkal mar sokkal gyengébbek a kapcsolataik, és ezen mindenképpen
valtoztatni kell. Az unids eés dunai Ugyekbe torténd bekapcsolddas réven ezt a hianyossagot is
konnyebb kezelni.

Osszességében Ugy latjuk, hogy az RDV ETT kommunikaciéja érdemben javithatd a kovetkezéd
koltsegvetési ciklusban annak éerdekében, hogy a szervezet belsé kohézidja és nemzetkdzi
kapcsolatrendszere erésodjon.
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KOORDINACIO

Az ETT kiemelt kuldetése, hogy a gazdasagi és tarsadalmi szereplk és a tagmegyék vezetdi
kozott erdsitse a kohéziot. Mivel a kdzvetlen hatartérségben telepdlési szinten harom, ket
megyeét lefedden pedig tovabbi egy ETT is mlkodik a térséegben, ennek a kohéziderdsitésnek
ezekkel az ETT-kkel egyeztetve kellene zajlania. Nyilvanvalo, hogy az ETT menedzsmentje nem
vallalhatja fel a kozel 4 millios egyuttmUkodes terdletén mikodd intezmények, szervezetek
kozotti kapcsolatok kialakitasat és fejlesztését, ugyanakkor szamos olyan terdlet van, ahol
hatekonyan tudna ellatni koordinativ feladatokat.

Tagi szintd koordindcio

Az ETT-t a hat megyei 6nkormanyzat azért hozta létre és mUkodteti, hogy a megyei és térségi
kozos érdekeket ne sajat eréforrasai terhére, hanem egy erre a célra alapitott intézményen
keresztll jelenitse meg és képviselje. Az ETT-nek ilyen értelemben nincs az alapitd tagoktdl
fuggetlen fejlesztési és erdekérvényesitési feladata: ezt igazabdl a tagok (érdekei) kozott
koordinacié maximalisan kimeriti. Tartalmilag elsésorban a fejlesztési szandékok, k6zos projektek
jelentik a koordinacio feladatat, amihez a munkaszervezet a forrasok felkutatasaval, a projektek
fejlesztésével és menedzsmentjével jarulhat hozza. Az ezzel a céllal létrehozott munkacsoport
(szakmai bizottsag) mUkodtetése és a fejlesztési dokumentumok dsszegyljtése elengedhetetlen
ennek a feladatnak az ellatasahoz.

Tovabbi koordinacids tevékenységet igényel a tagdnkormanyzatok szakmai esemeényeinek
0sszehangolasa, ami a partner 6nkormanyzatok jelenlétét is segitheti egymas rendezvenyein.
Célszer( és hasznos volna egy éves esemeénynaptar ¢sszeallitasa.

Tdarsadalmi és gazdasdgi koordindcio

Egyre tobb (nyugat-eurdpai) ETT esetében figyelheté meg az, hogy az alapitdi szinten tul olyan
koordinativ testuleteket is létrehoznak, amelyek bevonjak a ktlonbdzé szintl politikai és/vagy a
térségben érintett jelentésebb gazdasagi és tarsadalmi szerepléket a hatar menti
egyuttmikodesbe. A francia-német hataron tobb évtizede mukodik olyan szervezet, amely a
parlamenti és a regionalis képviseldket egyesiti, és amely egyfajta politikai platformként segiti a
tobbi hataron atnyuld intezmény munkajat.

A francia-belga hataron a civil szektor képviselSinek részvetelével hoztak létre konzultativ
szerepkorrel egy civil tarsadalmi férumot, amely egyrészt segit a hataron atnyulo egyuttmukodés
tarsadalmasitasaban, masrészt tagokat delegal a szakmai bizottsagokba.

A francia-német hataron az Eurdpai Gazdasagi eés Szocialis Bizottsag mintajara mikodtetnek
egy a gazdasagi élet és a civil szektor szerepléibdl allo regionalis platformot.

Hasonld megoldast az RDV ETT is felvallalhatna, ez ugyanis nemcsak a folyamatok
demokratizaciojat segitené, hanem Ujabb eréforrasokat, projektotleteket, kezdeményezéseket is
bevonhatna az egydttmUkodesbe.
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Nemzetkozi partnerségepités

A koordinacio harmadik szintjet az ETT kuls6 kapcsolatrendszere biztositja. Az RDV ETT azon
ritka kozép-eurdpai tarsulasok kdze tartozik, amelyek egy eurdpai unios térképen is jol lathatoak.
Tevekenysege réven ez a lathatosag (a jelzett kommunikacios beavatkozasokat feltételezve)
jelentésen tovabb erésithetd, ami természetes modon fogja eldidézni a tarsulas kulsé
kapcsolatrendszerének erésodéset.

Ez a kapcsolatrendszer tébb iranyban fog kifejlédni:

@ egyrészt varhato, hogy az unios intezmények fokozott érdeklédést fognak mutatni az
ETT tevekenysege, eredményei irant;

@® masrészt mas hatarszakaszokon muakodd ETT-k és hasonld struktdrak, intézmények
fognak bejelentkezni projektpartnerként;

® Vvégul varhatd, hogy a hataron atnyuld egytttmikodésben érintett agazati és akadémiai
szerepl6k is meg fognak jelenni a szinen.

A koordinacios feladatok e tekintetben magatdl értetéddek. Az unids intézmenyek altal
szervezett szakmai rendezveényeken tortend részvetel, rendszeres eléadas segithet abban, hogy
az RDV ETT altal szervezett szakmai rendezvényeken is egyre gyakrabban jelenjenek meg unios
szakemberek. A nemzetkdzi figyelem és a kdzvetlen brusszeli kiirasok partnerségi eléirasai miatt
latvanyosan novekedni fog azoknak a hasonld struktdréknak a szama, amelyek partnerséget
kinalnak az RDV-nek egy-egy palyazat esetében. Ezt a folyamatot kulondsen az erdsitheti, ha a
tarsulasnak sikerul szakmailag és terUletileg is relevans projekteket megvaldsitania, és ennek
eredmeényeit hatékonyan tudja disszeminalni a nemzetkozi kdzegben is. Bar ezek a brusszeli
projektek nem jarnak latvanyos fejlesztésekkel az egyes tagdnkormanyzatok teruletén, a
tudasatadast segithetik, ami a kapacitasok optimalis hasznalatan vagy integralt beavatkozasok
megvalositasan keresztll megiscsak visszahat a tagdnkormanyzatok helyzetére.

Amennyiben az ETT aktivabb szerepet vallal a Duna Stratégia megvaldsitasaban, Ugy a
makrorégios szereplok részerdl is varhatd az érdeklddes ndvekedese és a haldzati kapcsolatok
kialakulasa.

Veéqgul a szakmai bizottsagok felallitasanal eleve célszer( bevonni az adott agazati intézmények
képviseldit, ezzel is biztositva a stabil szakmai hatteret a fejlesztések tervezeséhez eés
megvalbsitasahoz, fenntarthatésagahoz is.

A fenti feladatok ellatdséhoz a jelenlegi munkaszervezet kapacitasai nem elegenddek, hiszen
azokat joreszt a kisprojekt-alap és a nyertes palyazatok menedzsmentje lekéti. Fontos, hogy az
ETT érje el, hogy a kovetkezd programban a KPA-kiirasok rendszere radikalisan egyszerlsodjon,
igy csokkentve az adminisztrativ terheket, de emellett szukseg lehet a kapacitasok bdvitésére is,
hogy a megnovekedett feladatokat magas szinvonalon és idére el lehessen latni. A kapacitasok
bévitése lehetdseget adhat a nem szigordan adminisztrativ jellegU tevékenysegek erdésitesére is,
Ugy, mint a palyazokkal, és az ETT tagjaival vald intenzivebb kommunikacio.
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3. Mellékletek

3.1 Tervezési keretek

3.1.1 Magyarorszagi tervdokumentumok

s

s

(beavatkozasokkal és azok ala tartozd javaslatokkal), minden esetben kiemelve a lehetseges
atfedéseket, szinergiakat. A magyar oldalrol a Gyér—-Moson-Sopron Megye Terlletfejlesztési
Program, a Komarom—-Esztergom Megye TerUletfejlesztési Stratégia, valamint a Pest Megyei
TerUletfejlesztési Program kerUlt részletes elemzésre.

Gyér-Moson-Sopron Megye Terliletfejlesztési Program

Gyoér-Moson-Sopron megye terlletfejlesztési dokumentuma a megyét egy dinamikus, innovativ
és otthonos megyeként definialja, amely (1) dinamikus és innovativ gazdasagaval, (2) magasan
kepzett és kreativ human tékeallomanyaval, (3) sokszin( hataron atnyulo kapcsolataival, valamint
(4) természeti, kulturalis, taji és telepulési ertékek megodvasaval, azok folyamatos fejlesztésével,
teremt stabil életkdrdlményeket.

A dokumentum f& fokusza a gazdasagfejlesztésen, a kreativ human erdéforras fejlesztésen,
valamint az innovacio térnyerésenek elémozditasan van, amely szempontok az RDV ETT teruleti
program masodik és negyedik prioritasa képez atfedést az ETT szamara kijelolt célokkal, hiszen
mig el6bbi a turisztikai kinalat feltételeinek javitasat tobbek kozott az 6rokség és agroturizmus
fejlesztésén keresztul latja, 6sszhangban a kdzos kulturélis 6rokseg turisztikai hasznositasa
celkitlzessel, addig a kérnyezeti adottsagok hasznositasan belli két célkitlzés is egybevag a
megyei célokkal. Mig a megyei dokumentum a 4.1.-es prioritasban a kornyezeti adottsagok
hasznositasat igyekszik elerni tobbek kozott a zoldgazdasag és energiagazdalkodas reven,
addig az ETT célrendszerben is helyet kap a fenntarthatd kérnyezetgazdalkodas kereteinek
kialakitasara vonatkozd toérekvés. Tovabba a terUletfejlesztési program 4.2-es prioritasa a taj,
telepulés, ember 06sszhangjat igyekszik megteremteni a kornyezeti allapot javitasan, a
telepulesek ertekmegdvasan és a viz, mint eréforrason kereszttl, ami 6sszecseng a Duna és
vizrendszerének kozos orokségként torténd kezelésre vonatkozo celkitlizéssel.
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Okoturisztikai desztindcio fejlesztése
A kbz0s kulturalis 6rokség turisztikal hasznositasa

® . Az innovacio térnyerésenek eldbmozditasa
® 2. Aturisztikai kinalat feltételeinek javitasa:
* - egészséggazdasag és gyogyturizmus fejlesztési program

e - Orokseg és agroturizmus fejlesztési program
e - aktiv turizmus fejlesztési program

Koérnyezeti adottsagok hasznositasa
Duna és vizrendszerének k6z0s drokségkent torténd kezelése

® 4. Akornyezet megujitasa, a kultdra tamogatasa, az életmindség javitasa

® 4.2 T3 teleptles, ember:

* - akornyezeti allapot javitasa
* - atelepulések értékmegodvasa
* - aviz mint eréforras

Fenntarthatd kornyezetgazdalkodas kereteinek kialakitasa. A kérnyezet megujitasa, a kultdra
tamogatasa, az életmindseg javitasa

® 4.1 Akoérnyezeti adottsagok hasznositasa

* - akornyezeti potencial hasznositasa
* - z0ldgazdasag
* - energiagazdalkodas

Komarom-Esztergom Megye Teriiletfejlesztési Stratégiai és Operativ Programja

A Komarom-Esztergom Megye TerUletfejlesztési Stratégiai és Operativ Program atfogo
kuldetese — ,Stabilan az élvonalban” — harmas célt szolgal: egyrészt, a kedvezd trendek,
folyamatok fenntartasat, masrészt a megye globalis kitettségének mérséklését, harmadréeszt
pedig azon konfliktusok kezelését, hianyok felszamolasat, melyek a kedvezd trendek, folyamatok
fenntartasat akadalyozzak, vagy akadalyozhatjak a jovében.

Okoturisztikai desztindcio fejlesztése

A megyei terlletfejlesztési dokumentum szamos olyan témateriletet és beavatkozast tartalmaz,
amely 6sszefuggesben all a jelen dokumentum célkitlzéseivel. Az elsd ilyen tematerdlet a
turizmus, rekreacio, amelyhez kapcsolt prioritas célja elsésorban az, hogy a kevéssé ismert és
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latogatott, de nemzetkozi jelentdséggel bird értékeket haldzatba szervezze, réeszben a meglévo,
részben Ujonnan felfedezett, illetve Ujonnan kiepuld infrastruktirakkal, részben a szervezeti hald

megerdsitésével. Ennek megfeleléen az alabbi konkrét beavatkozasi terlleteket fogalmazza
meg a Program:

A kbz0s kulturalis orokség turisztikai hasznositasa, iletve hataron atnyulo szabadidds célu
kerékparut-halozat kialakitasa

® 21

A Duna menti térség turisztikai kinadlatanak ©sszehangolasa, nemzetkozi

versenyképességének javitasa

® 22

21.1. Duna menti térség felhelyezése a nemzetkdzi turisztikai térképre: UNESCO
vilagorokseg varomanyos helyszinekhez és az EUROVELO6-hoz kapcsolodd
fejlesztések

211, UNESCO  vilagorokségi  varomanyos  helyszinek  felterjesztési
dokumentumainak és kezelési terveinek kidolgozasa és ¢sszehangolt turisztikai
vonzerdfejlesztése GINOP 7

21.12. EUROVELO 6 megyei szakaszanak kiepitése, turisztikai vonzerd novelése,
terségi integracio feltételeinek megteremtése a kerékparos és vizi turisztikai
kinalatok 6sszehangolt fejlesztése TOP 1,2,6, GINOP6, VP, KEHOP 4

21.13. Dunabusz (Dunajbus)-halézatra valo racsatlakozas SKHU

21.3. Duna menti telepulések rakapcsolddasa a nemzetkdzi turisztikai kinalatokra

21.31. A Duna menti térség kapcsolodo turisztikai kinalatainak fejlesztése,
vonzerénovelés, fogadoképesség, haldzatba szervezés TOP 1, 2, 6, KEHOP 4, VP
21.32. Turisztikai, rekreaciés hasznositas a Dunahoz csatlakozd fejleszthetd,
alulhasznositott és leromlott tertleteken TOP 1, 2, 6, KEHOP 3

Altal-ér térségi komplex turisztikai kinalatfejlesztés

22.1. Az Esterhazy orokseg (tdjalakitas, térségfejlesztés és épitészeti tevékenység)
Osszehangolt tematikus turisztikai desztinaciova fejlesztése

2211 A Forster Koézpont tervezett fejlesztéseinek megvaldsitasa (Tata,
Oroszlany-Majk) GINOP 4, KOFOP

22.12. Kapcsolddo vallalkozoi és telepulési fejlesztések, az Esterhdzy orokség
halézatba szervezése, nemzetkdzi projekthez kapcsolodas TOP1, 2, 6, GINOP 1,
GINOP 6, KEHOP 4, KEHOP 1

22.2. Az Altal-ér vizgy(jté turisztikai kindlatanak hélézatba szervezése, meglévé
attrakciok felertékelése, turisztikai eladhatdsag fejlesztése

22.21. Kerékparozhatd Utvonalak hianyzd és nem megfeleld allapotu
szakaszainak  kiépitése, kapcsolddd infrastruktira  fejlesztése  (réhordo
kerékparutak is) TOP 1, 2, 6, GINOP 6
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o 2222. Az Altal-ér vizgyGjt6 kultGrturisztikai  kinalatdnak bévitése és
Osszekapcsolasa  és  rakapcsolasa  az  orszagos-nemzetkdzi  tematikus
programokra  (ktlonds  tekintettel az  Esterhdzy  orokseghez,  a
zarandokturizmushoz és a Gerecse-naturparkhoz vald kapcsolddasra) TOP 1,2,
6, GINOP 1, 6, TOP MJV

® 3. Sajatos gazdalkodasi hagyomanyokra és természeti értékekre épuld turisztikai
kinalatok

® 231 A vidéki térségek turisztikai kinalatainak raflizése a Duna menti és az Altal-
vizgyUjtd komplex turisztikai kinalatokra és a szomszédos megyek kinalataira

o 23.11. Kerékparozhatd Uthaldzat fejlesztése (az Altal-ér vizgy(jtéje és a Duna-
terség altal nem érintett teleptléeseken) TOP 1, 2, GINOP 6, VP

e 23.12. Zarandok- és bakancsos turisztikai infrastruktira komplex fejlesztése a
kiemelkedd célpontokhoz (Pannonhalma, Majk, Esztergom) kapcsolddva TOP 1,
2,6, GINOP 6, VP, KEHOP 4, EFOP, KOFOP

*  23.13. A megye vidéki és szelid turisztikai kinalatanak termékke fejlesztése TOP1,
2

® 232 Tematikus kinalati csomagok kialakitasa, meglévék fejlesztése

e 2321 A lotenyésztési hagyomanyokra épuld komplex kinalatok fejlesztése TOP
1,2, VP

e 2322, Termeészeti adottsagokhoz  kapcsolhatd, csomagba  flzhetd
vidékturisztikai, natdrparki kindlatok fejlesztése TOP 1, 2, 6, GINOP 6, VP, KEHOP
4, EFOP

Tovabba a dokumentumban kuloén prioritas van az egészseges es gondoskodd tarsadalomnak
szentelve. Ennek célja a lakossag fizikai és mentélis egeszségi allapotanak altalanos javitasa, a
munkaerdpiaci igényeknek megfeleld készségekkel, képességekkel és tudassal rendelkezdk
aranyanak markans névekedése és a specialis ellatast igényl6 tarsadalmi csoportok szamara a
lehetd legmagasabb szinvonalu szolgaltatasok biztositasa. Ez a prioritas az ezlstgazdasag
kapcsan lehet relevans az RDV ETT célkitlizései szempontjabdl, hiszen a stratégia altal javasolt
beavatkozasi tertletek tobb modon is tamogathatjak az ezUstgazdasag kiépiteset:

Tarsadalmi kapcsolatok erdsitése

A dokumentumban kulon al-prioritds szOol az egészséges és gondoskodd tarsadalom
tamogatasardl, amely szoros ©sszeflUggésben van az aktiv  idésodést  szolgald
egyuttmUkodesekkel, hiszen mind az egeszségugyi és szocialis infrastruktira és humanerdéforras
fejlesztésébdl, mind pedig az egészséges életmodhoz és betegség megeldzéshez kapcsolddo
torekvésekbdl kozvetlentl profital az idosebb generacio.

Aktiv iddsodeést szolgalo egyuttmdikddések tamogatdsa

42



 CESCI % A Réaba-Duna-Véag ETT

KOLOAZOASAG 5 terileti stratégiajanak feltlvizsgalata

KULUGYMINISZTERIUM

® 4.1 Egészseges és gondoskodo tarsadalom

® 411 Egészségugyi és szocialis infrastruktira es humanerdéforras fejlesztése

* 4111 Alapfoku intézményhaldzat, ellatasi szinvonal fejlesztése (TOP 4)

o 41712. Térségi szakellatd intézmenyhaldzat és ellatasi szinvonal fejlesztése (EFOP)

*  4113. Az egészségugyi munka vonzerejének és szinvonalanak novelése,
szakemberhiany csokkentese (TOP 4, 6), EFOP

® 412 Egészséges eletmod, egéeszségmegdrzés, betegseg megeldzes, szolidaritas

o 4121 Egészségmegdrzeés, egészseges életmaodra nevelés TOP 1, 2, 4, 6, EFOP
* 41.22. Betegsegmegeldzes, szlres, szolidaritas TOP 4, 6, EFOP

Pest Megyei Teruletfejlesztési Program

A Pest Megyei TerUletfejlesztési Program a megye szamara a kovetkezd jovoképet fogalmazza
meg: ,Europai térben versenyképes, mindsegi életfeltételeket biztositd Pest megye”, amelyhez
harom nagy atfogo célt hataroz meg: (1) Tarsadalmi megujulas (Testben és Iélekben egészséges,
egyUttmUkodo egyen és kozossegek); (2) Gazdasag dinamizalasa (Az értékteremtd képesség
novelése a térség adottsagaira épitve); és (3) Téerszerkezet fejlesztése és kiegyensulyozasa (A
lokalis és makrotérségi erdekeket kiszolgalni tudo, fenntarthatd kérnyezet).

A jelen dokumentum szempontjabol az alabbi szinergiak azonosithatoak be:

Okoturisztikai desztindcio fejlesztése

A megyei terlletfejlesztési program beavatkozasi rendszerében a megyében talalhato turisztikai
attrakciok infrastrukturajanak, tematikus kinalatanak, szolgaltatasi palettajanak fejlesztesét tlztek
ki célul, amely szorosan 6sszefligg a kozos kulturalis drokség turisztikai hasznositasanak céljaval,
hiszen a termeészeti latnivalok kapitalizalasan tul a kulturalis és épitett orokség (kiemelten a
megyeben talalhato palotak, kastélyok, kuriak, varak, templom-, és kolostorromok, vilagorokség
varomanyos helyszinek), valamint rekreacios-szabadidds kapacitasok kerdlnek fejlesztésre. A
rekreacios turizmus keretében a lovas tdra uUtvonalak, a bakancsos turizmushoz kothetd
Utvonalak, valamint az infrastrukturalis hattér fejlesztése (lovardak, turista és kulcsos hazak)
valdsulnak meg a stratégia szerint.

A kbz0s kulturalis 6rokség turisztikal hasznositasa
® GD2.d: Turizmus, mint stratégiai agazat fejlesztése

Tdarsadalmi kapcsolatok erdsitése

A megyei dokumentum célként fogalmazza meg az életmdd, egészsegipar, illetve az
alkonygazdasag fejlesztését is, ami kozvetlendl és kdzvetve is tamogatja az aktiv idosodest segitd
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egyuttmikodeseket. A gyogy- és termalfirddkre épilé egységes csomagnak kodszonhetd
terségi  specializacio olyan kornyezetet alakit ki, mely a hagyomanyos eljarasokat a
legmodernebb technoldgiakkal 6tvozve éri el hatasat és segiti az aktiv idosodest. Emellett a
sport és diakcsere kapcsolatok elénkitésenek is meg lehet feleltetni a dokumentumban kijelolt
prioritasokat, hiszen tébb beavatkozas is a szkséges feltételek megteremtésére fokuszal.

Aktlv iddsodést szolgalo egyittmdikddések tamogatdsa

@ GD2.c: Eletmod, egészségipar és alkonygazdasag fejlesztése
Sport és diakcsere kapcsolatok élénkitése

® TMb6.d: Sportolashoz alkalmas koérnyezet megteremtéese

® TM4.b: Partneri kapcsolatok intézmenyesitett fejlesztése

® TM5.b: Kozosseg épitése és tarsadalmi bizalom erdsitése

Kornyezeti adottsagok hasznositasa:

A Pest Megyei TerUletfejlesztési Programban foglalt célkitlizések, prioritasok és beavatkozasok

s

hasznalatanak mindkét logika kozponti helyet szentel, ugyanakkor a fenntarthato
kornyezetgazdalkodas kereteinek kialakitasa is helyet kap, kilondsen a hulladékgazdalkodas
kapcsan.

Duna és vizrendszerének k6z0s droksegkent torténd kezelése
® TF1.c: Duna szerepének erdsitése a nemzetkdzi szallitmanyozasban
Fenntarthatd kérnyezetgazdalkodds kereteinek kialakitasa
® TF9.a: Hulladék Ujrahasznositas névelése
® TF9.b: Zoldhulladék Ujrahasznositas szerepének novelése
® TF8.c.: Szemléletformalas a megujuld energiak felhasznalasa tekintetében
[

TF9.e: Szemléletformalas a hulladéekhasznositas kapcsan
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3.1.2 Szlovakiai tervdokumentumok

A magyarorszagiak mellet ugyanilyen fontos az ETT szlovakiai oldalat érintd tervezési keretek
feltardsa annak érdekében, hogy a hatar mindkét oldalan tamogatottsagot élvezd
tevekenysegek, intézkedesek kapjanak helyet a felUlvizsgalt stratégiaban. A harom érintett
szlovakiai megye fejlesztési dokumentumainak kivonatolasat a javasolt stratégia egyes elemei
(beavatkozasainak és javaslatainak) mentén végeztuk el kizardlag a kapcsolodasi pontok
kiemelesével. A szlovak tervek attekintésével egy atfogd képet kaptunk arrdl, a szlovak oldal
igényeit is integralva mely fejlesztési tématertleteken milyen kozos gondolkodas és
egyuttmUkodes katalizalhatd, hol vannak a kapcsolddasi pontok, és pontosan milyen konkrét
tartalommal toltheték meg a felllvizsgalt stratégia javaslatai. A szlovak oldalrél a harom
tagmegye gazdasagi és tarsadalmi fejlesztési programja mellett Pozsony megye fontosnak
tartotta, hogy a turizmus (Pozsony megye turisztikai fejlesztési stratégiaja 2020-ig, A Kis-Duna
turisztikai desztinaciojanak fejlesztési és marketing stratégiaja, Tematikus Utvonal fejlesztésének
koncepcidja a pozsonyi s a nagyszombati megye tertletén, beleértve a cselekvési tervet), a
kultra (Kulturalis fejlesztési stratégia Pozsony megyéeben a 2015-2020 kozotti években) és a
kornyezeti oktatas (Kornyezetvédelmi oktatasi haldzati kdzpontok épitésének koncepcioja
Pozsony megyében a 2018-2025-6s id6szakban) tématertletein szlletett tervek is beépuljenek
a tervezési keretekbe, igy ezeket is hasznositottuk a kivonatolas és a stratégiaalkotas soran.

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja Trnavského samospravneho kraja
2016 - 2020 / Nagyszombat megye gazdasagi és tarsadalmi fejlesztési programja 2016-
2020

Okoturisztikai desztindcio fejlesztése

A nagyszombati régio jelentds kulturalis, torténelmi és természeti 6rokséggel rendelkezik, ezaltal
lehetdségeket teremt a turizmus fejlesztésére. A turizmus f6 tipusai és formai kozé tartozik a
torténelmi, gyogy-, furdé- és wellness turizmus, valamint a nyari turizmus. A turisztikai
intezkedések kozott jelentds szerepet jatszanak a kerékparos turizmushoz, valamint a
desztinaciomenedzsmenthez kothetd elképzelések.

2008-ban a turizmus tertletén klaszter (Klaster cestovného ruchu — zapadné Slovensko (KCR))
alakult, melynek célia a turizmus fejlédésének eldémozditasa, a megfeleld feltételek
megteremtése a terUlet regionalis és nemzeti szintll tamogatasa terén, az idegenforgalmi
szerepldk egyuttmuikodésének dsztonzese, Uzleti tevekenységek feltételeinek megteremtése,
réegio természeti szepsegeinek és Uzleti egységeinek népszerUsitése hazai és kulfoldi
kiallitasokon és vasarokon, valamint a turizmushoz kapcsolodd egyeb tevékenységek felkarolasa.
A partnerseg elve alapjan fokozni kell a turisztikai kinalat sokféleségét es mindségét,
hangsulyozva az egész éven at mikodd turisztikai szolgaltatasok Osszetettségét. A klaszter
megalapitéi Nagyszombat megye és Galanta varosa.
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@ 1.3 specifikus cél: A turizmus és a sport fejlédésének tamogatasa

tematikus termékek népszerUsitése, valamint a szolgaltatasok és az emberi
eréforrasok minéségének javitasa,

kerékparos Utvonalak, turatdtvonalak épitése és helyreallitasa, valamint a felhasznaldk
szamara nyujtott szolgaltatasok korszerUsitése,

turizmus és termékeinek nepszerUsitese,

idegenforgalom fejlesztését koordinald intézmenyi kapacitasok tamogatésa,

Uzleti kérnyezet tdmogatésa a turizmusban,

turisztikai szolgaltatasok nyujtasa.

A ko6z0s kulturalis 6rokség turisztikai hasznositasa, K6zds kulturalis 6rokség tarsadalmasitasa

® 5 specifikus cél: A kulturdlis orokség megdrzése és a kultdra, kulturalis és oktatasi
létesitmények fejlesztésének biztositasa, a régid kulturélis és népi hagyomanyainak

megorzése
® tamogatas a régid kulturalis és oktatasi létesitményeinek  épitésehez,

rekonstrukcidjahoz és korszerUsitésehez,

régio népi hagyomanyainak megdrzésére iranyulo tevékenységek tamogatasa,

a szabadidds kulturalis és mlveszeti tevekenységekkel kapcsolatos egytttmikodeés
biztositasa,

tamogatas a kulturalis 6rokség megdrzése érdekeben,

a kulturalis és torténeti tajak vedelme.

2.6 specifikus cél: koncepcidk, dokumentumok kidolgozasa a tarsadalmi tudatossag
biztositasa érdekében

A kulturalis 6rokség védelmeének, fejlesztésének tamogatasa.

Kornyezeti adottsagok hasznositasa

Fenntarthatd kérnyezetgazdalkodds kereteinek kialakitasa, Duna és vizrendszerének kozds
Oroksegkent tortend kezelése

3.1 specifikus cél: Vizgazdalkodasi beruhazasok

egydttmUkodes a szomszedos allamokkal, régidkkal a légszennyezés és a bejovo
vizfolyasok szennyezésének korlatozasa terén,

a térség eghajlatvaltozasbdl adodd természeti  katasztrofékra vagy egyeb
kockazatokra vald jobb felkeszulésének eldsegitése.
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® 3.2 specifikus cél: A hulladékgazdalkodas javitasa

a hulladekok  6sszegyUjtesének,  elkdlonitesének,  artalmatlanitasanak  /
hasznositasanak, valamint a kdrnyezeti terhek felszamolasanak tamogatasa,
a hulladékhasznositas és a hulladékkezelés fokozasa.

® 3.6 specifikus cél: A nemzetkdzi, transznacionalis és hatarokon atnyuld egyuttmikodés
elémozditésa

a természeti terlletek megdvasa és 0Osszehangolt kezelése terén folytatott
egydttmUkodeés tamogatasa, a hatarokon atnyulo térseg bioldgiai sokfélesegének
megorzése és az okosztisztema stabilitasanak eldsegitése céeljabdl,

a kozos tervezeés, a koordinacidhoz és a gyakorlati felhasznalas tamogatasa,
kornyezetbarat, alacsony szén-dioxid kibocsatasu és biztonsagosabb kozlekedési
rendszerek és szolgaltatasok hataron atnyuld megoldasai,

kozos hataron atnyuld kornyezetvédelmi kezdeményezések kidolgozasa.

Helyi termékek disztribucios halozatanak fejlesztése

® 17 cékitlzés: A mezdgazdasag és a vidékfejlesztés tamogatésa. Kapcsolddo relevans
intezkedések:

mez6gazdasagi egyéni gazdalkodas, biogazdalkodas, erdészet és halaszat
fejlesztese, mikro-, kis- és kozépvallalkozasok fejlesztesének tamogatasa vidéki
terUleteken,

az allami és magan tarsulasok, helyi akciécsoportok és kistérségek tamogatasa,

a mezdgazdasagi Uzemekbe torténd beruhazasok tamogatasa, az infrastruktira
korszerUsitese, a mezdgazdasagi termekek feldolgozasa és forgalmazasa, az
okoldgiai gazdalkodas elémozditasa,

a mezdgazdasagi, élelmiszeripari, erdészeti és vidékfejlesztési szereplok kozotti
egydttmikodes tamogatasa.

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja Nitrianskeho samospravneho
kraja 2016 — 2022 / Nyitra megye gazdasagi és tarsadalmi fejlesztési programja 2016-

2020

Okoturisztikai desztindcio fejlesztése

A régionak lehetdsége van a vizi turizmus fejlesztésére is a région keresztilhaladé folydkon (Vag,
Garam, Nyitra és Duna). A régid domborzata lehetdséget kinal a kerékparos turizmusra, melynek
infrastruktiraja északnyugati és északkeleti iranyban tovabbfejleszthetd, és kiegészilhet a hegyi
kerékparozassal, tUrazassal. Elsésorban a kerékparos infrastruktira, a kozos kulturalis 6rokség
turisztikai hasznositasa, illetve a desztinaciomenedzsment fejlesztése emelhetd ki.

LIV specifikus cél: A turizmus fejlesztési feltételeinek javitasa. Relevans intézkedések:
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® Turisztikai infrastruktira, szolgaltatasok és termékek fejlesztésének tamogatasa:

* a kerékparozas tamogatasa a megyében, kerékparos Utvonalak épitesével és
kijelolésével, beleértve a kapcsolddo kerékparos infrastruktira kiépitését
*  aturisztikai célra alkalmas meglévd miemlékek rekonstrukcidjanak tamogatasa

® Desztinaciomenedzsment fejlesztése, az idegenforgalmi szervezetek kozotti
egydttmUkodes tdmogatasa

* helyi és regionalis desztinaciomenedzsment szervezetek intézményesitése
* arégio turisztikai promocios tevékenységeinek ¢sszehangolasa.

Kornyezeti adottsagok hasznositdsa

Fenntarthatd kérnyezetgazdalkodds kereteinek kialakitasa

® LIl specifikus cél: A hulladéktermelés csokkentése hatékony valogatasi és hasznositasi
rendszer bevezetésével. Relevans intézkedesek:

® A hulladekgazdalkodasi rendszer korszerUsitése

* a hulladék hasznositasanak, Ujrafelhasznalasanak és Ujrahasznositasanak
novelese Osztondzve a hulladékkeletkezes megeldzését

@ Il specifikus cél: Az energiahatékonysag javitasa és az alacsony széndioxid-kibocsatasu
gazdasag

® Az energiaintenzitas csokkentése és a megujuld energiaforrasok felhasznalasanak
fokozasa

* az alacsony széndioxid-kibocsatasi gazdasagra vald attérés elémozditasa
minden agazatban
* amegujuld erdforrasok fenntarthato felhasznaldsanak elémozditasa

Helyi termékek disztribucios halézatanak fejlesztése

® |l specifikus cél: Multifunkcionalis mezégazdasag és a vidékfejlesztés tamogatasa.
Relevans intézkedések:

® A mezdgazdasagi Uzemek szerkezetatalakitasanak es korszerUsitésenek, valamint a
mezd&gazdasagi diverzifikacio fokozasanak tdmogatasa

* a modern és hatékony tobbfunkcids mezdgazdasag eldmozditasa elegendd
mennyiseégl elelmiszer eldallitasa mellett

* a gazdasagok tudatositasa és képzése a diverzifikacios tevékenységek
lehetdségeirdl

* akis gazdasagok diverzifikalasara iranyuld projektjeinek tamogatasa
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* az elsédleges mezdgazdasagi termékeket felhasznald  élelmiszeripari
vallalkozasok fejlesztéseinek tamogatasa a regioban

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja Bratislavského samospravneho kraja na
roky 2014-2020 / Pozsony megye gazdasagi és tarsadalmi fejlesztési programja 2016-
2020

3.2 strategiai célkitlizés: A KKV-k fejlesztese az eurdpai és regionalis kihivasok mentén, kulonos
tekintettel a termékek és szolgaltatasok fejlesztésére

A stratégiaban szerepld 3.2 célkitlzés kereteben szamos célrendszerben javasolt elem
megjelenik, Ugy, mint oOkoturisztikai desztinaciofejleszteés, kdzods  kulturalis — drokség
tarsadalmasitasa; aktlv iddsodest szolgald egyuttmikodések tamogatasa; fenntarthatod
kornyezetgazdalkodas kereteinek kialakitasa. Erintett tevékenység: olyan eurdpai és regionélis
kihivasokat 6sszekapcsolva, mint peldaul a kulturalis és kreativ ipar, az idegenforgalom Uj formai
és az Uj tarsadalmi igényeket tukrozd innovativ szolgaltatasok, vagy az Oregedéssel és
egészseggel, az dkoinnovaciéval kapcsolatos termekek és szolgaltatasok, alacsony széndioxid-
kibocsatasu gazdasag és eréforras-hatékonysag.

Okoturisztikai desztindcio fejlesztése

® A 6.2 Akulturalis és természeti 6rokseg védelme és fejlesztése leginkabb az dkoturisztikai
desztinacio fejlesztésevel all kapcsolatban, de kotdédik a kozds kulturalis orokség
tarsadalmasitasahoz is, illetve a helyi termékek disztriblcios haldzatanak fejlesztéséhez
is. Tamogatando tevékenységek:

® o kulturdlis és természeti 6rokség vedelme, tamogatasa és fejlesztése, hangsulyt
helyezve a szélGtermesztésre és az immaterialis helyi kulturalis orokségre példaul a
hagyomanyos kézmUvesség, népmivészet és helyi mlvészet teruletén,

® o terUlet kulturalis infrastrukturajanak kihasznalasa,

® o megkdzelithetdség biztositasa,

® A helyi gazdasagok diverzifikaciojaba torténd beruhazas a kulturalis 6rokség és a taj
védelme és fejlesztése révén,

® kerékparutak épitesének tamogatasa.

® 75 Integralt, fenntarthatd, kornyezetbarat és megfizethetd mobilitas fejlesztése.
Tamogatando tevékenységek:

® o kerékparozas, a gyaloglas, a belvizi szemelyszallitas és a multimodalitas
megkonnyitése,

® G belvizi utak akadalyainak felszamolasa, a hajok kérnyezetbaratabb beruhazasainak
Osztonzése.

® 83 U kisvallalkozasok alapftasanak tdmogatésa, valamint a vidéki terleteken a
munkahelyteremtés egyéb formainak tamogatasa. Tamogatando tevékenység:
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® U kisvallalkozasok alapitasanak és a munkahelyteremtés tamogatasa, kulonos
tekintettel az agroturizmus fejlédésére

Tarsadalmi kapcsolatok erdsitése

Kozos kulturalis 6rokseg tarsadalmasitasa, Sport és diakcsere kapcsolatok élénkitése

® O5 A kulturalis tevékenységek és a polgarok kultdra iranti elkotelezettsegének
elémozditasa. Tamogatando tevékenysegek:

® kulturdlis tevékenységek, kulturalis projektek, szervezetek és maganszemélyek
tamogatasa,
® o polgarok kultdraba vald bevonasanak, az dnmegvaldsitasnak és a kreativitas
fejlesztesének tamogatasa.
Aktiv idbsddést szolgalo egydttmdkddések tamogatdsa

® 3.7 A nemek kozotti egyenldséggel kapcsolatos politikak kidolgozasa és a munka és a
maganélet kdzotti egyensuly eldsegitése. Tamogatando tevékenység:

® oz eltartottak, koztlk az idds emberek gondozasa, Ujbdli beilleszkedése

@ 0.1 Célzott beruhdzasok az egészségugyi és tarsadalmi infrastrukturaba

Kornyezeti adottsagok hasznositasa:

Fenntarthato kornyezetgazdalkodds kereteinek kialakitasa

® 471 A megujuld és masodlagos energiaforrasok eldallitasanak, elosztasanak és
felhasznalasanak elémozditasa

® 4.4 Az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu stratégiak és cselekvesi tervek tamogatasa a
fenntarthatd energiara vonatkozéan

® 5. Azeéghajlatvaltozashoz valod alkalmazkodas, valamint a kockazatmegel&zés es -kezelés
elémozditasa

® 6.1 A hulladékgazdalkodas és a vizagazat beruhazasi igényeinek kielégitése
Duna és vizrendszerének k6zds droksegkent torténd kezelése

® 6.3 A biologiai sokféleség védelme és helyreallitédsa, a talajvédelem, az 6koszisztéma-
szolgaltatasok helyredllitasa és eldbmozditasa

Stratégia rozvoja turizmu v bratislavskom kraji do roku 2020 / Pozsony megye turisztikai
fejlesztési stratégiaja 2020-ig

A 'Pozsonyi régio turisztikai fejlesztési stratégiaja 2020-ig" cimU dokumentum célja, hogy
megfogalmazza azokat a stratégiai intézkedéseket, melyek segithetik a pozsonyi régio turisztikai
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fejlédéset. A stratégia abbdl indul ki, hogy Pozsony megye kivételes adottsagokkal rendelkezik
a turizmus szempontjabol, melyek fékent a térténelmi jelentdsegebdl és foldrajzi fekveésébdl
fakadnak. A turisztikai stratégia 4 prioritason belUl (tertletfejlesztés és infrastruktira; human téke,
helyi gazdasag, desztinaciomenedzsment; turisztikai termékek fenntarthatdsaga és eldallitasa;
markaépites és marketing) 27 intézkedést hataroz meg a 2016-2020-as id6szakra.

Okoturisztikai desztindcio fejlesztése

A kbz0s kulturalis 6rokség turisztikal hasznositdsa

A megye gazdag torténelmi hagyatékkal rendelkezik, és jelentds a szomszédos teruletekbe vald
beagyazddas. A pozsonyi nagyvarosi régid egyedi funkcionalis egységet alkot, melynek 6
elemei a kultira szempontjabal:

@ kulturdlis tradicio;

@ kulturédlis potencial felhalmozédasa;

@ kulturalis diverzitas és attraktiv kulturalis 6rokseg.
Regiondlis szintd desztindciomenedzsment megteremtése

A desztinacidmenedzsment szervezése az egesz tertlet igenyeit és a turizmusban szerepl6
résztvevok gazdasagi érdekeit egyseges modon, egységben kezelve veszi figyelembe. Specialis
szolgaltatasokat kinal az egyeéni turistaknak a desztinacios kartya.

A stratégia a desztinacio-alapu terUletfejlesztésre a kovetkezd pontokat hatarozza meg:
® allalkozas tamogatasa és innovacio;

kulturalis politika;

oktatas, képesités;

markaépites;

fold- és teruletrendezés;

turisztikai és egyéb infrastruktira;
® varospolitika, vidékfejlesztés.
Hatdron datnyulo viziturisztikal haldzat kialakitasa

A stratégia kiemelten foglalkozik e témakér kapcsan a rekreaciora alkalmas, de nem kihasznalt
viztertletek feltérkepezesével és a sziukséges beavatkozasok tervezetének elkészitesevel. A cel a
vizi tertletek legalis kihasznalasanak elémozditasa az egész érintett vizparti tertlet turisztikai
potencialjanak kiaknazasaval.

Pozsonyt Ugy pozicionalja a stratégia, mint Duna menti varos, amely gondolat kbzéppontjaban
a vizi Utvonalak hatekonyabb turisztikai kihasznalasa all.

A kovetkezd iranyvonalak sorolhatok fel:
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® Okoldgiailag orientalt turisztikai korzetek kialakitasa a Morva és a Duna vizgyUjtéjén,
hangsulyt fektetve a fenntarthato kozlekedésre,

® A Kis-Duna (SK) és a Mosoni-Duna (H) dsszekapcsolasa lehetdséget nydjt a nemzetkozi
oko-turizmus vonzobba tételére,

® PPP partnersegek kialakitasa.
Hataron atnyuld szabadidds célu kerékparuat-haldzat kialakitasa

A pozsonyi régidban jelenleg 782 kilométer bicikliut érhetd el, amelyek fejlesztése, kiterjesztése
celként jelenik meg. Fébb vonatkozé elemek:

@ kerékparutak integrélasa a tébbi kozlekedési formaval (vasuti, kozuti kdzeledés), valamint
a meglévo szakaszok rakapcsolasa a tobbi kerékparit-csomodpontra, illetve a nemzetkozi
kerékparutakra (EuroVelo 6, EuroVelo 13),

® Park and Ride" (kerékparos) parkolok kialakitasa.
Rekredacios alapu, région beldli turizmus katalizaldasa

® A stratégia 4. intézkedése meghatarozza, hogy a rekreaciora alkalmas azonban nem
hasznalt vizterUletek feltérképezése és az ajanlatos intervenciok megtervezése szikséges
annak az erdekeben, hogy ezek a viz-kozeli tertletek hasznosithatok legyenek.

® Reégi kavicsbanyak rekreacios lehetdsegeinek  kialakitasa, avagy kavicsbanyaszati
engedély kiadasa azzal a feltétellel, hogy a vallalkozoi cég a banyaszati tevekenység utan
erre figyelmet fordit.

Tarsadalmi kapcsolatok erdsitése

Kétnyelviiség erdsitése

A hatar menti régiok lakosai szamara ajanlott az otnyelvl portal, tourcentrope hasznalata,
melyet a Slovensky dom Centrope mUkadtet. Ezt fenn kivanjak tartani.

Sport és diakcsere kapcsolatok élénkitése

A régioban jelentds szerepet jatszik a sport, valamint a vizi és rekreacios sportok, amelyet a
folyok eés a megfeleld kornyezeti struktirak biztositanak.

® Vizi6 a Kis-Duna (SK) és a Mosoni-Duna (H) ¢sszekapcsolasara.

Kornyezeti adottsagok hasznositasa

Helyi termékek disztribucids halozatanak fejlesztése

A stratégia értelmében a helyi termékek fontos szerepet toltenek be a régidban. Szukséges,
hogy a helyi termékek beéepuljenek a turizmus desztinacio-marketingjébe, ahol megfeleld
disztribuciot  és  figyelmet kaphatnak, illetve belekerilhetnek a kinalt  (turisztikai)
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termékcsomagokba. Helyi termékek szempontjabdl a kovetkezd fejlesztési elképzelések
emlitendoék:

@ Kis-Karpatok borutjanak tamogatasa, mint megfizethetd, egész évben elérhetd termék,
erételjes nepszerUsitéssel a hazai és a kivalasztott kulfoldi piacokon;

@ helyi specifikus gasztrondmia (magyar konyha, halételek);
® mehészet és méztermekek;
® gyumolcstermesztés.

Fenntarthatd kérnyezetgazdalkodds kereteinek kialakitasa

A stratégia kimondja, hogy szukséges reagalni a globalis klimavaltozasra és feleldsséget kell
vallalni a korulottunk levd kornyezetert. Ez a hozzaallas noveli a keresletet a fenntarthato oko-
turisztikai termekek irant, mely egyre szelesebb kor( igénnyel taldlkozik a lakossag korében is.

Stratégia rozvoja a marketingova stratégia turistickej destinacie Maly Dunaj / A Kis-Duna

« 7o s

A stratégia célja, hogy elemezze a turizmus elsédleges és masodlagos kinalatat, a turisztikai
keresletet, kulonos tekintettel a turizmus vonzerejére es szolgaltatasaira, valamint eszkdzoket és
intézkedéseket javasoljon a turizmus fejlesztésének és marketingjének javitasahoz az adott
terdleten. A stratégia azt a viziot hivatott teljesiteni, hogy kialakuljon a Kis-Duna turisztikai
desztinacio 2020-ig, ahol a természet és a vizek megdrzése prioritaskent jelenik meg. A
desztinacio legféképpen oly latogatdkat kivan megszalitani, akik a ritka néveny- és allatfajokat,
az érintetlen termeszetet, a helyi multikulturalis kornyezetet és gasztronomiat keresik. Cél, hogy
a latogatok ismerjek meg a Kis-Duna (mente) vizi és kerékparos lehetdségeit.

Okoturisztikai desztindcio fejlesztése

Regiondlis szintl desztindciomenedzsment megteremtése

A térsegeében 4 desztinaciomenedzsment szervezet mikodik, azonban egyik sem foglalkozik
kiemelten a Kis-Duna turisztikai fejlesztesével. Kijelenthetd, hogy a Kis-Duna térsegében nem
lehet professzionalis desztinaciomenedzsmentrdl beszelni abban az esetben, ha figyelembe
vesszUk az érdekelt felek kozotti egylttmikodes szintjét, az idegenforgalom fejlesztésének
finanszirozasat és az alkalmazottak alacsony létszamat.

Hataron datnyuld viziturisztikai halozat kialakitasa

A Kis-Dunan val6 leereszkedés lehetséges az egész évben, azonban az erre vallalkozo turista
akadalyokba is Utkozik, mivel két gat is akadalyozza a vizi turizmust. Ezen akadalyokat csak
specialis berendezések altal lehetne elharitani, melyek befektetési és szervezeti szempontbdl
jelentds igenyeket tamasztanak, és melyek a villamosenergia muvek egyuttmikodéesével
készulhetnének el.
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Hatdron atnyulo szabadidds célu kerékparut-halozat kialakitasa

A Kerékparos Utvonal hatarok nélkdli” cimU projekt atfogd célja az akadalymentesseg és a
kommunikacié javitasa a kozos szlovak-magyar hatarrégioban. Tekintettel a meglevd és
tervezett kerékparos Utvonalakra és a célallomasokat Magyarorszaggal 6sszekotd infrastruktira
lehetdségere, a kovetkezd helyeken szikseges kerékparos 6sszekottetést késziteni:

® Doborgaz (Dobrohost) — Keszolcés (Kyselica) — Somorja (Samorin);
® BOs (Gabcikovo) — Dunaszerdahely (Dunajska Streda);
® Medve (Medvedov) — Nagymegyer (Velky Meder)

Tervek a hataron atnyuld szabadidds célu kerékparut-haldzat fejlesztésére:

® Kombi Cross-Border Integrated Bike Sharing System - hatarokon atnyuld kerékpar-
megosztasi rendszer fejlesztése Szlovakia és Magyarorszag kozott (Komarno és
Ersekujvar kozott) - végrehajtas folyamataban.

Rekredcios alapu, région beldli turizmus katalizaldsa
A stratégia egyben kezeli a sport és a rekreacios turizmust.
@ fejlesztési tervek egy uduldkodzpont felépitésére — Tallos (Tomasikovo),

@ rekreacios hajozas a Kis-Dunan — alternativ kozlekedési kapcsolat kialakitasa Pozsony és
Komarom kozott,

s

s

kozlekedes kabinos hajokkal.

Tarsadalmi kapcsolatok erdsitése:

Kétnyelviiség erdsitése

A stratégia megallapitja, hogy nem elegséges a weboldalak nyelvi kinalata, mert annak
szUkossege veszélyezteti a turisztikai agazat sikerességét. Kovetkezeskeppen,

® weboldalak tobb nyelvi valtozatara van szukség az érdekl6ddk beszélt nyelve szerint,

® & latogatok és turistak szarmazasanak figyelembeveételével, tobbnyire magyar nyelvid
valtozatot kell elkésziteni és ezzel a nyelvi formaval dolgozni.

Aktlv idbsodeést szolgalo egyuttmdikddések tamogatdsa

Cel az id6skoru latogatok vonzasa Lengyelorszagbdl, Ausztriabdl és Németorszagbdl. Jelentds
turisztikai lehetéséget nyudjt az iddskoru turistak (féleg Ausztriabol és Németorszagbol)
szamanak a ndvekedése es érdeklddésik az e-kerekparok irant.

Sport és didakcsere kapcsolatok élénkitése

54



 CESCI % A Réaba-Duna-Véag ETT

KOLOAZOASAG 5 terileti stratégiajanak feltlvizsgalata

KULUGYMINISZTERIUM

A sportesemények jelentds szerepet jatszanak a térségben és a turizmusban. Sport
szempontjabdl a terség tobb lehetdséget is kinal: termalfurddk, sportkézpontok, golf, lovasklub,
kajak.

Kornyezeti adottsagok hasznositasa

Fenntarthato kdrnyezetgazddalkodds kereteinek kialakitdasa

A stratégia 4 alapvet¢ feltételt hataroz meg, amelyekkel a fenntarthato turizmus és fenntarthaté
kornyezetgazdalkodas megvaldsithato:

® o természeti erdforrasok és az érintett teruletek védelmének biztositasa, valamint a
turizmus fenntarthatd formainak és infrastrukturajanak fejlesztése,

@ & turisztikai bevételek gyorsabb ndvekedésenek és a latogatok szamanak emelkedésének
biztositasa,

@ helyi lakossag bevonasa a vallalkozasba és a termeékek készitesébe,
@ o térseg turizmus-fejlddésének figyelemmel kisérése.

Helyi termékek disztribucios halozatanak fejlesztése

Cel a regionalis termekkinalat 6sszekapcsolasa a helyi gasztrondmiaval.

A terlleten regionalis és helyi termel6k tevekenykednek, beleértve regionélis cimkézési
rendszereket is, mint Podunajsko originalny produkt (2017), RP Malodunajsko-Galantsko (2014),
Product of Kukkonia (2015). Tovabbg, a tertleten szamos helyi esemény valdsul meg, melyek a
helyi gasztrondmiara, élelmiszer- és mezbgazdasagi termékekre ¢sszpontositanak. A jovoben
szUkséges ezek koordinacidja és kozos prezentacidja. A turisztikai tevéekenységek magukban
foglaljak a regionalis termékek és szolgaltatasok regionalis cimkézéssel torténd népszerUsitését.

Koncepcia rozvoja tematickych ciest na uzemi Bratislavského samospravneho kraja a
Trnavského samospravneho kraja vratane akcného planu / Tematikus uatvonal
fejlesztésének koncepcidja és cselekvési terve a pozsonyi és a nagyszombati megye
teriiletén

A koncepcio ket tematikus Utvonal turisztikai lehetéségeivel foglalkozik. Mindkét Utvonal nemesi
csaladhoz kothetd, az egyik a Palffy Utvonal (Palffyk jelenléte a varosokban és a falvakban; Palffyk
nyomai a természetben), mig a masik nemesi Utvonal az Esterhazy csalad dtvonal (Eszterhazyak
jelenléte a varosokban és a falvakban; Esterhazyak nyomai a természetben). A koncepcio feltarja
a meglevo és elérhetd informaciokat a ket Utvonallal kapcsolatban.

A koncepcid bemutatja a tematikus Utvonalak javasolt turisztikai helyeit és objektumait, valamint
kategorizalja, melyek jelentik a sulyponti objektumokat, és melyek a kiegészitd objektumokat.
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Okoturisztikai desztindcio fejlesztése

Regiondlis szintl desztindciomenedzsment megteremtése

A koncepcio kihangsulyozza, hogy a két tematikus Utvonal k6zos megkozelitése es kolcsonds
tapasztalatcseréje lehetéséget adna a kulturélis 6rokség menedzselésére és az Utvonalak
kihasznalasara a turizmusban.

Hataron atnyuld szabadidds célu kerékparut-haldzat kialakitasa

A természeti adottsagok lehetdseget adnak széleskord turisztikai lehetdségekre, beleértve a
kerékpar-turizmust, azonban a kerékparos turizmus infrastruktdraja hianyos, az fejlesztendd.

A kbz0s kulturalis 6rokség turisztikai hasznositasa; Kozds kulturalis 6rokség tarsadalmasitasa

A két nemesi csalad jelentds anyagi orokséget hagyott maga utan, akar ingatlan, templom vagy
mas épulet formajaban. Azonban, e két csalad kulturdlis 6roksége nagymeértékben és
visszahozhatatlanul elveszett. A megmaradd kulturalis orokseg szétszorva létezik az egyes
gyUjtemenyek kozott, nincsen egységes és atfogo attekintés arrdl, hogy valdjaban mi maradt
meg.

Mindkét nemesi csaladhoz kapcsoldddan szamos épulet és emlekm rossz allapotban van, ezeért
turisztikai latvanyossag szempontjabol nem jelent valodi vonzerdt (kivéve a rom-turizmus irant
érdekléddket).

A megujithatatlanul elveszett kulturélis és torténelmi hagyaték miatt mas opcidkat kell segitsegull
hivni a két tematikus Utvonal turisztikai szempontjanak novelése érdekében, ilyenek lehetnek a
replikak, makettek, 3D modellek, virtualis rekonstrukciok, terképbemutatok, avagy emlékek és
ismeretek rogzitése az utolsd meglévo mlemlekekrol.

Tdarsadalmi kapcsolatok erdsitése:

Sport és diakcsere kapcsolatok élénkitése

Kastelyok romjai lehetéseget kinalnak a sport-turisztika tevekenységgel egybekotott
élmeényszerzésnek.

Stratégia rozvoja kultiry v Bratislavskom samospravnom kraji na roky 2015 - 2020 /
Pozsony megye kulturalis fejlesztési stratégiaja 2015-2020

A stratégia abbdl a tenybdl indul ki, hogy Szlovakiaban az 1990-es évek utani idészakban nem
tortént jelentds hatékony reform és atalakitas a kultira tertletén. A stratégia ralatast biztosit a
kultdrara, 6sszegzi a jelenlegi helyzet kiindulopontjat, strategiai teruleteit, prioritasait, eszkozeit,
valamint a szlovakiai kultira erés és gyenge pontjait. Megallapitja, hogy a kulturalis fejlesztési
stratégia sikeres és hatékony vegrehajtasa nem valaszthato el a terUlet stratégiai fejlesztésetd|,
kovetkezéskeppen, a régiot atfogd modon kell megkdzeliteni.
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Okoturisztikai desztindcio fejlesztése:

Hataron atnyuld szabadidds célu kerékparut-haldzat kialakitasa

A kulturalis stratégia megemliti, hogy a turizmus fejlesztésének komoly lehetésége a kombinalt
turisztikai kinalatban van, ideértve a kalandturizmust, a tradiciokat, a gasztrondmiat, tovabba a
fesztivalokat. Az igy o6sszeallitott turisztikai kinalatba integralni kell a koztereket, utcakat,
jatszotereket, parkokat, kerteket, valamint a megfeleld infrastruktirat, mint a kerékparutak és
informacios pontok.

® 6.2 Intézkedes: Kornyezetvedelem és az erdforrasok fenntarthatd felhasznalasanak
elésegitéset elémozditod intezkedes:

® kerékparutak épitesének tamogatasa.

Tarsadalmi kapcsolatok erdsitése:

Aktlv iddsodeést szolgalo egydttmdkddések tamogatdsa

A pozsonyi régid intezményei figyelmesek az iddsebb korosztaly és a hatranyos helyzet(
lakosokkal szemben. A 6.4-es intézkedés célja, hogy bévuljon a kulturalis kinalat és a szolgaltatas
a kirekesztett allampolgarsagu csoportok (fogyatékkal él6k, idések) szamara, igy a kultdra, mint
a tarsadalmi befogadast seqitd eszkodz kerdl felhasznalasra.

Kozds kulturalis 6rokség tarsadalmasitasa

A megye kulturdlis 6roksege attraktiv, azonban a kulturalis 6rokség jelenleg nagy részben rossz
allapotban van, és gyenge a népszerUsitése.

Aktivitasok a kulturalis 6rokség tertletének 6sztonzésere:

® szakmai konferenciak az Eurdpai Kulturalis Orokség Napjain,

® nyomtatvanyok (tanulmanyok),

® versenydij a példaértékl helyreallitasért,

® pozsonyi régid mlemlékeit feldolgozé kiadvany folytatasa,

® 'Sakrélne pamiatky Bratislavskej zupy' (HU: 'Pozsony megye szakralis mUemlékei') cimd
publikacio eldkészitese,

® kulturdlis orokség digitalizalasa — felhasznélasa muzeumokban, galéridkban és
oktatasban — tudas alapu tarsadalom kialakitasa,

@ kulturdlis ©rokség tamogatasa és veédelme, kiemelten figyelmet szentelve a
sz8l6termesztésnek, hagyomanyos keézmuUvességnek, népmdlvészetnek és helyi
mUveészetnek,

® helyi gazdasdg témogatasa és diverzifikacidja a kulturalis orokseg vedelme és
tovabbfejlesztése réven.
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Kornyezeti adottsagok hasznositasa

Helyi termékek disztribucios haldzatanak fejlesztése

A nyilvanossag kulondsen pozitivan értékeli azokat a rendezvényeket és projekteket, amelyek
célja a regionalis hagyomanyok Ujjaélesztése és a tipikus regionalis termékek népszerUsitése. Ide
ket nagyobb esemény sorolhatd be: egyik az alma Unnepe (az alma és az abbdl eldallithatd
termékek fesztivalja), masik a Kis-Karpatok borut projekt. Ezen események és kezdemenyezések
lehetdséget kinalnak, hogy a regionalis termelési szereplOket haldzatba szervezzék és
partnerségeket hozzanak létre tobb szinten is (megye, varosok és o©nkormanyzatok,
maganszektor, civil szervezetek).

Fenntarthatd kérnyezetgazdalkodds kereteinek kialakitasa

A fenntarthato kornyezetgazdalkodas elemeit a 6.6-0s intézkedés tartalmazza:
@ varosi szennyvizcsatorna,
@ o talg) ateresztOképességének megujitasa,

@ szennyezett terlletek helyreallitasa (elhagyott ipari teruletek helyreallitasa, Iegszennyezés
csokkentése),

® nagy kapacitasu parkoldhdzak — épitesének  elbnyben részesitése a  bovild
parkolohelyekkel szemben azzal a céllal, hogy a lakdovezet megdrizze a zold terdleteket.

Koncepcia budovania siete environmentalnovzdelavacich centier v BSK na obdobie
2018-2025 / Kornyezetvédelmi oktatasi halozati kozpontok épitésének koncepcidja
Pozsony megyében a 2018-2025-6s id6szakban

A koncepci6 célja, hogy egy kozds fejlesztési viziot alakitson ki a mindségi kornyezetvédelmi
oktatas, neveles es kornyezetvedelmi felvilagositas érdekében, Pozsony megyében a 2018-2025
kozotti iddszak alatt. A koncepcio a globalis klimavaltozasra és kornyezeti kihivasokra reagal a
fiatal generacio oktatasan és nevelésen keresztll, ezzel elémozditva a kérnyezetvédelmet és
kornyezettudatossagot a megyében és tagabb kornyezetében. A koncepcid célja az is, hogy
fejlessze az dko-turisztikai szolgaltatasokat.

A koncepcio elsdésorban a sport és diakcsere kapcsolatok élénkitése, a Duna és vizrendszerének
kozos oroksegkent tortend kezelése, tovabba a fenntarthatd kornyezetgazdalkodas kereteinek
kialakitasa elnevezésu javaslatokkal all 6sszhangban. A termeészet-kozeli, 6koldgiai értékekben
gazdag teruletek a diakcserek, a kozos oktatasi-kepzési, érzékenyitési tevékenységek helyszinei
lehetnek, ahol Uj ifjsagi, oktatasi infrastruktdrak alakithatoak ki a kozds programok,
rendezvenyek szamara is.

A koncepci6 4 prioritasi teruletet és ezeken belul tobb relevans intézkedést hataroz meg:

® 1. prioritasi tertlet: Kornyezetvedelmi nevelés, oktatas és felvilagositas (KNOF)
kapacitasanak és minésegenek fejlesztése
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1.1. kdrnyezeti nevelés, oktatas és felvilagositas (KNOF) infrastrukturajanak fejlesztése.
1.2. KNOF informacios és modszertani tamogatasa.

1.3. KNOF human kapacitasainak fejlesztése és bévitése.

1.4. Varosok és falvak bevonasa a KNOF megvaldsitasaba.

1.5. EgyuttmUkodes a kozigazgatas, KNOF, iskolak és mas egyéni szerepldk kozott.

® 3. prioritasi terllet: Koérnyezetvédelmi nevelés, oktatas és felvilagositas (KNOF)
meghatarozott csoportok és nyilvanossag szamara. Intézkedesek:

® 3.1. KNOF min&ségi programjainak és projektjeinek tamogatasa a végrehajtasban (pl.
rekreacio).

® 32 Oko-tandcsadd és informacios kozpontok fejlesztésének és mikodésének
tamogatasa.

® 3.3 KNOF fejlesztése a kdzigazgatasban és az Uzleti szektorban.

® 4 prioritasi terllet: Kornyezetvédelmi nevelés, oktatas és felvilagositas (KNOF)
szisztematikus megkozelitése és megvaldsitasa. Intézkedesek:

® 4.1 Min&ségi, hatékony koordinacios és szisztematikus megkdzelités bevezetése a
KNOF megvaldsitasahoz Pozsony megyében.

® 4.2 KNOF pénzugyi rendszerének biztositasa.

® 4.3 KNOF informaciés rendszer kialakitasa és Uj informaciés és kommunikacios
csatornak hasznalata.
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3.2 Helyzetértékelés

3.2.1 Turizmus

A folyovizek és erdéterlletek egy természetes egységet és kdzeget teremtenek az dkoturizmus,
kiemelten a vizi turizmus szamara, ¢sszekapcsoljak a magyar és szlovak oldalt. A hatartérség
turizmusanak helyzeti energidjat nagymértékben meghatarozza, hogy két (Béccsel egydtt
harom) fGvaros vonzaskorzetében fekszik. A kozvetlen hatartérség nem csak a nemzetkozi
turizmus, hanem a kornyez6é kozép- és nagyvarosok (elsésorban Pozsony, Budapest,
Nagyszombat, Nyitra, Gydr, Tatabanya) termeészetkozeli kikapcsolodasra vagyo
lakossaganak rekreacios-szabadidos hasznositasu célpontja is. Nagy kiterjedés(
természetkozeli terlletek éppen a kdzép- és nagyvarosok vonzasaban fekszenek, melyeket a
Duna és mellékfolydi természetes turisztikai térséggé kapcsoljak 6ssze. A vidéki térsegek gyakran
a varosok rekreacios dvezekelént funkcionalnak (pl. Dunakanyar, Szigetk®z). Az egyuttmuikodés
az orszagos atlagnal magasabb fizetékepességgel bird, mar ma is kiemelked® szamu turistat
képes fogadni és ellatni. A 2018-as adatok értelmeben 3715212 turista mintegy 8653508
vendégéjszakat toltott a regioban.
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A Raba-Duna-Vag ETT turizmusa az elmult egy évtizedben dinamikusan boviilt. A
dinamika és a tovabbi potencial jele, hogy 2008 és 2018 kozott a vendégejszakak szama 50,4%-
kal novekedett az egyuttmuikodés teljes teruleten, 41,8%-kal a szlovak megyékben és 67,4%-kal
a magyar megyéekben, mig ugyanez az értek fele akkora volt Szlovakiaban (24.5%), és csak
némileg magasabb (55,3%) Magyarorszagon. A regisztralt turistdk szama még jelentésebb
mértékben novekedett a vizsgalt 2008 és 2018 kozti iddszakban: Szlovakiaban 37,1%-kal,
Magyarorszagon 64%-kal, az RDV ETT hat megyéjének teruleten 58%-kal, mig a szlovak
megyékben 49,4, a magyar megyékben pedig 71,7%-kal novekedett a korabbi adat. Tehat
megallapithatd, hogy mindkét oldal az orszagos atlagot meghaladd mertékd bovalést
konyvelhetett el a vendégek és a vendegéjszakak szama tekintetében egyarant.

A Raba-Duna-Vag ETT terllete a turisztikai agazat dinamikus bévulésenek kdszonhetden az
egész szlovak-magyar hatartérség és a két orszag fo turisztikai célpontjai koze tartozik, és a
turisztikai forgalom egy jelentés hanyadat koncentréalja. Pozsony, Nagyszombat és Nyitra megye
az 6sszes szlovakiai vendégéjszaka 44%-at, mig Gyoér-Moson, Komarom-Esztergom és Pest
megye Budapesttel egyltt az 6sszes magyarorszagi vendégéjszaka nem kevesebb mint 74%-at
adja.
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5. dbra: Turisztikai forgalom alakuldsa az RDV ETT térségében a vendégéjszakdk szama alapjdn (2018)

A turisztikai-rekreacios potencialokat és attrakciokat, egy k6zos desztinacio kialakitasat viszont
meég nem sikerul elég hatékonyan tamogatni és kihasznalni. A kétoldalu vendégforgalom
viszonylag alacsony szintje jellemzi a két orszag allampolgarainak turisztikai jelenletét egymas
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piacain. A harom magyar megyére (Budapest nélkul) esé mintegy 1174224 2018-ban eltoltott
kulfoldi vendegejszakabol mindossze 5,2% a szlovakok aranya. Ez kulondsen alacsony abban az
esetben, hogyha figyelembe vesszUk, az 6sszes hatar menti megyében magasabb a szlovakok
vendégéjszaka-részesedése, mint a vizsgalt megyéekben (Szabolcs-Szatmar-Beregben 14,4,
Hevesben 13,8, Borsod-Abauj-Zemplénben 13,5%, szemben Komarom-Esztergom 7,5, Pest 5,1
és Gydr-Moson-Sopron megye 4,6%-0s értékeivel). Ugyanez igaz a magyar turistak szlovakiai
jelenlétére: a vendégéjszakakbdl eppen a harom tag megyében a legkisebb mértékd a
Magyarorszaggal hataros szlovak megyek kozott a magyarok aranya a kulfoldieken belul
(Pozsonyban 2,6, Nagyszombatban 3,6, Nyitraban 7,1% a magyar vendégéjszakak aranya, mig
Besztercebanya megyében 14,4% Kassa megyeben 10,1% a magyarok aranya). Egyedul Nyitra
megyében haladja meg a magyar vendégforgalom a szlovak orszagos atlagot (5%) a kalfoldi
vendégéjszakak tekintetében. Eppen az RDV ETT teruletét képezd nyugati szlovak-magyar
hatartérségben alacsony a magyarok vendégéjszaka-szama Szlovakiaban; a harom megye
minddssze a magyar turistak altal Szlovakiaban eltoltott &jszakak 30,7%-at adja a 2018-as értekek
alapjan. Pest megye kivéetelével minden egyes RDV ETT tagjat kepezd megyében alacsonyabb a
szlovakok altal Magyarorszagon és a magyarok altal Szlovakiaban eltoltott vendégéjszakak
atlagos szama a tobbi nemzet tartdzkodasanak hosszahoz képest.

Kedvezd ugyanakkor, hogy a harom magyar megyében a szlovakok kalféldi vendegéjszakak
tekintetében szamolt 5,2%-0s részesedése a 2018-as adatok értelmében meghaladja a
szlovakok orszagos vendégejszaka-részesedesét (3,1%) Magyarorszagon. Hogyha Budapestet is
figyelembe vesszUk, a magyarorszagi szlovak vendégek vendegéjszakainak 33,2%-a a harom
megyében realizalédik. A magyar févaros mar korabban is hangsulyozott jelentdseget emeli,
hogy enélkdl az érték csak fele akkora, 12,6%.

Az RDV ETT teruletén a kozelmultban szamos kerékparos fejlesztés zajlott, amelyek elsésorban
aktiv és okoturisztikai hasznositast tesznek lehetévé. A 2013-2020 kozotti iddszak legnagyobb
szabasu beruhazasa a “Sacravelo - Dunamenti kerékparos zarandok halozat letrehozasa” cimd
projek (SKHU/1601/1.1/013), amely egy k&zos, kozel 900 km-nyi 6sszefliggd haldzatot hozott
létre Pozsony, Gyor-Moson-Sopron és Komarom-Esztergom megye partnerségével, részben a
meglévd utak felhasznalasaval, illetve rekonstrukcio, tovabba Uj Utszakaszok (pl. Tatabanya-
Oroszlany) épitésével. A szakralis kerékparos turisztikai Utvonal a kulturalis értéket jelento
egyhazi 6rokség mellett a Duna és mellékfolydinak, kapcsolodd védett terlleteinek természeti
értékeinek megismerését is eldsegiti. A kerekparut dsszekapcsolja a térségben mar meglévo
nemzetkdzi EuroVelo kerékparutakat is.

Az RDV ETT térsegét atszeli egyrészt az Atlanti-Ocean - Fekete-tenger (vagy Folydk Utvonala)
elnevezésl EuroVelo 6 nemzetkdzi kerékpardt. Az RDV ETT kohézidjat erdsiti, hogy az utvonal
szlovak és magyar aga is a hatar kozeleben fut, és tébb ponton (Rajka-Pozsony, Vamosszabadi-
Medve, Komarom-Komarno, Dunakiliti-Doborgaz, Esztergom-Parkany, Ipolydamasd-Helemba)
érintkeznek, illetve a kozeljovében még inkdbb 6ssze fognak fonodni felflzve a két oldal
attrakcioit. A halézat Utvonalanak megjeldlése, informacios tablakkal valo ellatasa elérehaladott
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allapotban van, azonban alapvetd mindségi problémak is adddnak a gyenge kiépitettségen tul:
gyakoriak a keskeny, rossz allapotu, féldes Uton vagy éppen balesetveszélyes féuton vezetett
szakaszok. A nyomvonalak egységes és komplex médon valé fejlesztése még varat magara.
Emellett a vizsgalt terseget érinti az egykori keleti és nyugati blokk hatartérsegét 6sszekstod un.
"Vasfuggony Nyomvonal', mas néven az EuroVelo 13, amely 2009-ben valt az Eurovelo
nemzetkozi kerékparturisztikai Utvonalhalozat részévé. Ez a nyomvonal az Eszaki-tengertd|
egészen Torokorszagig flzi fel az egykori vasfuggony mentén talalhatd —zomében jo kornyezeti
allapotban levé — periferiélis tertleteket.

Szamos kerékparut-fejlesztés zajlott az elmult években, ideértve példaul a Pons Danubii
Osszeflggd haldzat kialakitasara tett fejlesztéseit, és a pontszerU fejlesztések, rovid szakaszok
egyre inkabb egy térségi haldzatté allnak dssze. A hatar menti halozatfejlesztéseket tekintve
leginkabb a Duna mente lépett el6re a szlovak-magyar hatartérseg korbe-kerékparozhatdsaga,
kerékparral valo bejarhatdsaga terén. A Dunaval parhuzamosan futd kerékparos féutvonalra
észak-déli irdnyu regionalis halozat szervezhetd, ennek egyes elemei megvannak. Osszefliggévé
vald szakaszok azonban elsésorban csak Komarom-Komarno térsegében (pl. Oroszlany-
Tatabanya-Komarno-Guta, illetve a 2013-ban elkészult Komarno-Kravany nad Dunajom szakasz
és a 2019-ben aszfaltozott Komarno-Cicov) alakultak ki j6 min&ségben, hataron atnyulo,
harantiranyu jelleggel. Tovabbi potencialt tartogat a Szigetkozt és Csallokozt érintd, kortdraba
szervezhet6 kerékparos haldzat.

Mindezek ellenére a kerékparozas komplex kezelése elmaradt. A pihendhelyek meég viszonylag
kiepitettek, azonban a kapcsolddd szolgéltatasi kinadlat és tdmogatd infrastruktlra, a tobbi
turisztikai aggal valo integracio sokszor hianyos. Kevés az Utvonalak menti szerviz, szallitbeszkoz,
kerekparos-barat vendéglatoegység és szallashely, de a komplexebb pihendk, esébeallok,
informacios tablak sem tudjak gyakran az igényeket kielégiteni.

Az RDV ETT térségében az oko- és aktiv turizmus fejlesztési potencidlokat rejté részének
tekinthetd a lovas turizmus is. A GPS navigacioval kévethetd lovastura-halézat, az EuroHorse
harom Utvonala (1, 2 és 3) is atszeli a térséget. Noha ez a turizmusforma még nem annyira
elterjedt, fejlesztesét és népszerdsitéset indokolja, hogy a lovasturizmus a magas fajlagos koltesu
turizmusagak egyike, amely raadasul gyakran jar egyltt azzal, hogy a térségbe latogaté lovasok
hosszabb idét toltenek, tobbféle szolgaltatast is igénybe vesznek a tdraik soran.

Tovabba a terségben nagy hagyomanyokkal rendelkezik a vizi turizmus is. A vizi turizmus terén
elsésorban két egytttmkodeési terseg rajzolddik ki a kozos hatarszakasz menten: 1. a Csallokoz-
Szigetkdz, azaz Kis-Duna és Mosoni-Duna térsége a Duna féagaval, valamint 2. az Also-Ipoly
mente kiegészilve a Dunakanyarral.

Az eldbbi térségben a legatfogobb, a hatartéerség kohézidjat erdsitd fejlesztés a “Fedezze fel a
Kis-Duna és a Mosoni-Duna értékeit kerékparon és csonakkal” (Danube Bike & Boat) cimU
projekt volt, melynek keretében Pozsony, Nagyszombat, Nyitra és Gydr-Moson-Sopron megye
36 pontjan épult ki a kerékparos és vizisport-infrastruktdra megalapozva egy komplex hataron
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atnyulo desztinaciot. A projekt keretében az infrastrukturalis fejlesztések mellett kidolgoztak a
hatarokon atnyuld turisztikai  céltertletek (Szigetkdz, Csallokdz) egyseges desztinacios
keretében felmérésre kerultek a tovabbi egylttmkodeés lehetdsegei, az egységbe szervezhetd
attrakciok, infrastrukturak és szolgaltatasok egy jelentds kore.

Az RDV keleti hataraban, mintegy 100 kilométeren folyd lIpoly mentén is megindult a
desztinaciofejlesztes, és az Ipoly also-kdzepssd folyasa mentén tébb telepdlés is aktivan
bekapcsolddott a viziturisztikai fokuszu, az Ipoly altal felflzott turisztikai egyuttmikodésbe. A
kozelmult egyik legnagyobb eredménye a Rowing in one river - egy hajoban evezink
elnevezeésl projekthez kotddik (SKHU/1601/1.1/160). Ennek keretében tobbek kozott 6t RDV ETT
terdletébe esd telepulés Ipoly menti viziturisztikai termékkinalata kertlt fejlesztésre. Az érintett
telepulések, igy mint Ipolyvisk (Vyskovce nad Iplom), Ipolysag (Sahy), Tésa, Ipolytolgyes és Szob,
nem csak infrastrukturalis beruhazasok (féként mobil stegek, hajotarold konténerek) és
eszkdzbeszerzesek (kajakok, kenuk, sarkanyhajok, kerékparok, kisbuszok) helyszinei voltak,
hanem el6térbe kerdlt a vizi turizmus 6sszekapcsolasa a kornyezd szarazfoldi latnivalokkal,
Utvonalakkal.

A fenti projekteken tul a Cultacross projekt (SKHU/1601/1.1/041) kereten belul létrejévé Cultractive
nevU platform kulonbozd aktiv turisztikai Utvonalakat népszerUsit, igy a viziturakat is. Ezen
informaciogydjté honlapokon a fébb turisztikai jelentdségl kikotéhelyek is megnevezésre
kerulnek, ugymint Pozsony, Tomasov, Janiky, Topolniky, Dunakiliti, Rajka, Mosonmagyarodvar,
Vac, Leanyfalu, God stb. A turizmus szempontjabdl kiemelten lényeges, hogy a vizitira kikoté
helyszinek kozelében olyan szolgaltatod infrastruktura is legyen, amelyek vonzova teszik a
hosszabb térségben tartdzkodast, Ugy mint kempingezési lehetdség, boltok, éttermek vagy
bufék. llyen szempontbdl a legkiépitettebb tertletek kéze tartozik a Szentendrei-Duna Leanyfalu
és Tahitotfalu kozti része, illetve a Mosoni Duna Gydr és Mosonmagyarovar kozti szakasza.
Tovabba a Lajta is rejt tovabbra kiaknazhato lehetdségeket ebbdl a szempontbal.

A térség kifejezetten gazdag kulturalis turisztikai attrakcioit tekintve; muzeumok, interaktiv
kiallitasok, varak, kastélyok, kozépkori templomok, szobrok, tematikus Utvonalak és emlékhelyek
széles valaszteka vonzza az idelatogatokat. Raadasul ezen vonzerdk jo része joggal tart igényt
hangsulyos figyelemre, hiszen szamos kulturalis ¢rokség az UNESCO Vilagoroksegi listan is
szerepel (példaul a Fertd kultdrtaj; a Pannonhalmi Bencés Fbapatsag; Budapest, beleértve a
Duna-partot, a Budai Varnegyedet és az Andrassy utat). Az UNESCO Vilagoroksegi varomanyosi
listajan is szerepelnek olyan kulturdlis turisztikai szempontbdl jelentds helyszinek, amelyek
fejlesztésere épiteni lehet a jovoben, ilyen példaul magyar oldalon Esztergom k&zépkori
eréditmenye vagy a kozépkori kiralyi székhely és diszudvar Visegradon, a szlovak oldalon pedig
peldaul a Chatam Sofer-emlékhely. A varomanyosi lista olyan kulturalis értékeket is tartalmaz,
amelyek szervesen osszekotik a hatar ket oldalat, ugy mint az erédrendszer a Duna és a Vag
Osszefolyasanal Komarom-Komarno-ban, illetve a romai limes szakaszai. Ezen kulturalis
attrakciokra jelentés belfoldi és kulfoldi turisztikai forgalmat érdemes épiteni, tamaszkodva a
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korabbi hataron atnyuld programokban megvaldsuld projektek eredményeire, mivel azok
képeztek az eddigi egyuttmUkodések 16 iranyvonalat a temaban.

Mind a magyar, mind a szlovak oldalon az elmult b6 egy evtizedben kialakult a térsegi szinten
mUkodd desztinaciomenedzsment szervezeti rendszere. A hatar mindkét oldalan sorra
alakultak a helyi és regionalis szintl szervezetek, melynek jogi hatterét Szlovakiaban a 2011
oktéberi turizmusfejlesztési torvény értelmében a Szlovak Koztarsasag Kozlekedési és Epitési
Minisztériuma regisztralia megyei és jarasi szinten. Magyarorszagon a 61/2017. (lll. 20.)
kormanyrendelet  értelmében a  Magyar  Turisztikai  Ugynokség  regisztrdlja  a
desztinaciomenedzsment szervezeteket

Erdemes szem elétt tartani, hogy Magyarorszagon a 429/2020. (IX. 14.) kormanyrendelet a
turisztikai  térségek meghatarozasarol®  értelmében tobb olyan turisztikai térség s
meghatarozasra kerult, amelyek érintik az RDV ETT teruletét (pl. Gydr—Pannonhalma turisztikai
térség, Sopron—Ferto turisztikai térség, Budapest kornyéke turisztikai térseq).

Tmi.\(si’l\ { "~ TDM szervezetek a magyar oldalon (alapitds éve)

Szigetk6z Turizmusaért Egyestilet (2011)
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Esztergom és Térsége Turisztikai Egyesiilet (2016)
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6. dbra: Turisztikai desztindcidmenedzsment szervezetek és mukodeési tertletik az RDV ETT térségében

Az RDV ETT terllete a koz6s, hataron atnyuld desztinacid menedzsment és marketing
szempontjabdl tovabbra is viszonylag gyenge kohézidval rendelkezik, és az egyes szerepldk
meég nem képesek teljes mértékben atfogni es egyutt kezelni a szlovak és magyar oldal kinalatat.

6 Lasd:
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Ugyanakkor, ahogy az abran is lathatd, a térsegben kimutathatok bizonyos fékuszpontok, ahol
a hataron atnyulod turisztikai egyuttmudkodések is strdsodhetnek, mivel megvan a szukseges
szervezeti és menedzsment hattér.

A tobbi altérséghez képest elérehaladott allapotban van a turisztikai integracio a Csallokoz-
Szigetkoz térségében, ahol mar megkezd6dott, részben le is zarult a desztinacio-fejlesztés
tobb fontos eleme, Ugy mint k6z6s marka, arculat, 6sszehangolt marketing tevékenysegek,
promaocio és turistainformacio. Pozitiv elérelépés tortént “A Duna-szigetek turisztikai hatarokon
atnyulo celallomasanak fejlesztese” (Danube Islands, SKHU/WETA/1801/1.1/016) cimU projekt
kapcsan, ahol az RDV ETT szervezete partnerként vesz részt, és a cél a dunai szigetek (Csallokoz,
Szigetkdz) desztinacidjanak megteremtése, megerdsitése. A térségben a szlovak oldalrol
Pozsony és Nagyszombat megye 6nkormanyzatai egyre szorosabban egyutt fog mikodni a
szlovakiai oldal desztinaciojanak megteremtésében, amelybe kilonbozd természeti és kulturalis
Utvonalak, tovabba a Kis-Duna mint desztinacio kialakitasa-fejlesztése is beletartozik. A
terségben magyar oldalra vonatkozéan kompetenciaval és forrasokkal megtamogatva az
Arrabona ETT-nek vannak 6nallo, desztinacio-épitést is szolgald elkepzelései, elsbsorban Gyor
és Dunaszerdahely viszonyrendszerében (pl. a Cultracross, Cultcreative HUSK-projektek
keretében kialakitott tematikus Utvonalak).

A regionalis szintl desztinacid megteremtése terén szervezeti és termékfejlesztési, ertékesitési
szinten jelent6s eldrelépést ert el az RDV ETT k6zépsd, Duna menti vidéke. A turisztikai
desztinacid menedzsment szervezetek kozotti hataron atnyuld egytttmikodeés itt, a Gyortd|,
Komaromon at, Esztergom-Parkanyig huzodo hatar menti savban mutat leginkabb az integracio
és az ernyOszervezeti mikodes iranyaba. Az INSIGHTS elnevezéest INTERREG projekt kereteben
a Komarom-Esztergom megye tertletén mikodd néegy helyi (Tata és Kornyéke Turisztikai
Egyestlet, Komaromi Turisztikai Egyesulet, Dorog és Térsege Turizmus Egyesdlet, Esztergom és
Térsége Turisztikai Egyestlet) és eqgy térsegi szintl TDM szervezet (Duna-Gerecse Turisztikai
Nonprofit Kft.), valamint a szlovakiai Komarom és Parkany kozotti terdleten muakodo
Dunamente-Podunajsko TDM szervezet képviseldi elkdtelezddtek, hogy szakmai munkajukat
még szorosabban 6sszehangoljak 2018-tdl kezdddden. A szerepldk egy Dunamente turisztikai
térségben gondolkodnak, és létrehoztdk az "Osszefogas a Dunamente turisztikai térség
fejlesztéseéért” nevd konzorciumot is. Az egydttgondolkodas keretében nem csak egy
egyuttmuakodési megallapodas alafrasara kerdlt sor, hanem a térség szolgaltatd partnereit
egybefogva kifejlesztettek egy k6zos terméket, a Dunamente Kartyat. A 2019-ben bevezetett
kozos kartyarendszerben 29 szlovakiai és magyarorszagi szallashely, illetve 151 szolgaltatas
érhetd el kedvezményes feltételekkel (muzeumok és egyéb kulturalis bemutatohelyek, a
szabadid6és programok, furdék és wellness szolgaltatok, kulonbozd kozosségi és egyéni
kozlekedesi lehetdségeket biztositd vallalkozasok, helyi termékeket és ajandéktargyakat arusito
Uzletek, valamint vendéglatohelyek).

Az Ipoly mentén elsésorban az “"Az Ipoly-folyo turisztikai koncepcidjanak elkészitése, kozos és
szabalyzd rendszerének bevezetése” IPOLYTOUR (SKHU/WETA/1801/4.1/004) emelendd ki a
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desztinaciomenedzsmenthez kapcsoldddan. A térsegben meghatarozd koordinacios szerepet
lat el az Ipoly—Taj TerUletfejlesztési Tarsulas kiegészulve az Ipoly Unidval és az Ipoly Eurorégioval.

Az RDV ETT-nek tehat lehetne szerepe mind a tertletén mar mikodo, hataron atnyulo, taji alapu
turisztikai integraciok egyuttmuikodésének katalizalasaban, mind pedig a teljes térségét érinto,
atfogo turisztikai integracio megalkotasaban, a szereplék munkajanak ¢sszehangolasaban.

3.2.2 Tarsadalmi kapcsolatok

Az RDV ETT térségének egyik legjellemzébb demografiai véltozasa a népesség altalanos
eloregedése. Az Osszes megyeben, a hatar mindkét oldalan kozos kihivast jelent az idéskord
népesseg aranyanak fokozatos novekedése és ezzel parhuzamosan a fiatalkord népesség
aranyanak fokozatos csokkenése (a 2008 es 2018 kozotti adatok alapjan). A 2018-as adatsorok
értelmében egyedul Pozsony (0,98) és Pest (1) megyérdl mondhatd el, hogy pillanatnyilag az
Oregedési index mertéke alapjan a fiatal és es az id6s népesseg egyensuly-kozeli (azaz 1
értéknél) allapotban van, de Pest megyében a kozeljovoben mar az id6s korosztalyok kerulnek
tobbségbe a demografiai trendek alapjan. Pozsony megye viszonylag kedvezd helyzete ellenére
e megyeben is foglalkozni kell az eléregedés kihivasaival tekintve, hogy tébb teleptlésén, féként
a Kis-Karpatok kornyezetéeben (pl. Plavecké Podhradie) az idds népesség aranya mar ma is atlag
feletti. Az egész térségnek fel kell készulnie a fokozodod eldéregedésre, mivel mig 2008-ban
minddssze Gyor-Moson-Sopron megyében haladta meg az 64 évnél idésebbek szama a 18
éven aluliakét, addig 2018-ra a hatbdl neégy megyében. Az RDV ETT térsége a 2018-as adatokat
tekintve (1,1) Magyarorszag atlaganal (1,3) ugyan kedvezdbb értékekkel bir, de Szlovakia
orszagos adata (1,02) alatt marad. A leginkabb fiatalos korszerkezet(i megyéket, Pest és Gyor-
Moson-Sopron megyeét (+0,19), valamint Pozsony megyét (0) leszamitva az eléregedés mértéke
2008 és 2018 kozott az orszagos atlagok (SK: +0,24, Magyarorszag +0,23) korul alakult
Komarom-Esztergom megyében (+0,23), de Nagyszombat (+0,28) és Nyitra (+0,32) megyében
kimagaslo volt. Az eléregedés az RDV ETT tulnyomo tébbséget érinti, elsdsorban a magasabb
fertililitassal rendelkezd roma kozodsségek altal gyérebb szamban lakott, illetve a vandorlasi
nyereséggel rendelkezd telepiiléseket leszamitva. Osszefliggd, tobb esetben a hatér két oldalan
egyarant erésen eldregedd telepules-csoportok alakultak ki, melyek sajatos kihivasokkal néznek
szembe a tarsadalmi-gazdasagi élet szamos teruletén a kozszolgaltatas-szervezéstdl a
fogyasztasi, térhasznalati szokasok (pl. turizmus, bevéasarlas) megvaltozasan at a szocialis
Ugyekig. Az id6sodeésre vald reagalas ma meg - jelentéségéhez mérten - gyengeéen artikulalt,
ennek gazdasagi potencialja (ezlstgazdasag) kulondsen kevéssé hangsulyozott, a terlleti
tervezésben, tarsadalomszervezésben nem meghatarozé szempont.
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7. dbra: Az dregedési index alakuldsa az RDV ETT térségében (2008, 2018)

A masszivan eléregedd, sok esetben forgalmi arnyékban lévd falvak mellett azonban ott
talalhatok az egyre élesebben szétvald térségi demografiai folyamatok kévetkeztében a fiatalos
korszerkezet( telepulések is. Ezek a legtobb esetben a két févaros és a nagyvarosok, elsésorban
Budapest, Pozsony, Gyér és Nagyszombat agglomeracioit épitik fel. A nagyvarosokbol
kikoltozok, illetve a videki térsegekbdl odavandorldk a tobb generacid Ota helyben él6, gyakran
vidéki-falusi életmoddhoz szokott népessegével egyltt sajatos egyveleget képeznek, ahol a
tarsadalmi kohézid megteremtése problémakat okoz. Azonban kdz6s pont koreikben az
urbanizalt kozegbdl vald kiszakadas igénye, kornyezd természet-kodzeli tertletek meglatogatasa,
amely merdben mas, és vonzd kdzeget jelent. A szomszédos termeszeti kdrnyezet és a
hagyomanyos tevekenységek megismeresének alapvetd terepei lehetnek a nagyvarosi térségek
kozelében fekvd, gyakran hatar menti erdds és folydparti tertletek. E tertletek nem csak a varosi
népesség rekreacios zonajaként ertelmezhetdek, egyuttal a szlovak-magyar lakossag interakcios
feluletét is jelentik. Jellemz&en az iskolarendszer és a kozosségfejlesztést szolgald
intézmenyrendszer sem tudta kovetni a szuburbanizacid nyoman fellepd aranytalansagokat.
Mikdzben a legtobb kozossegszervezd és oktatasi intézmény a varosokba koncentralddik, és
egyre nagyobb az igény a nem konvencionalis oktatasi formakra és a kornyezeti nevelésre, az
ezeket szolgalo erdei taborok és iskolak, kempingek tébbnyire elavult allapotban vannak, és
kapacitasaik szUkosek.
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A tarsadalmi kapcsolatok megerdsitese szempontjabdl a kozdsseégszervezd és  oktatasi

intéezmenyeken tul a sportintézmények, sportesemenyek is kiemelkedd szerepet toltenek be. Az
elmult években elképzelések szulettek féként a labdarugas és a jégkorong terletén a hatarokon
atnyuld regionalis bajnoksagok megteremtésere és k6zods rendezésl  sportesemenyek
lebonyolitasara. Az egyes, izolaltan mikodd nemzeti bajnoksagokat egy kozds szlovak-magyar
vagy kozép-eurdpai ligava integralni nem Uj keletl elképzelés, mar szulettek ra mikodoé példak
(pl. @ magyarorszagi kdzpontd MOL/Erste Liga, a szlovak Tipsport Liga). A szabadidds turizmus
egy részét mar eddig is részben az egyre jelentésebb sportturizmus képviseli, amelynek jobb

kiaknazasa a térseg be

s6 tarsadalmi kohézigjat erdsitheti.

Az RDV ETT tertletén szamos sportpalya és stadion mkodik, valtozd befogaddképességgel,

melyeket az alabbi tablazat foglal 6ssze:

SPORTPALYAK, STADIONOK
TELEPULES BEFOGADOKEPESSEG
Abony (Varga Istvan Varosi Sportcsarnok) n.a.
Albertirsa (Albertirsa Varosi Sportcsarnok) n.a.
Aranyosmaro6t (FC ViOn Zlaté Moravce) 5000
Budakalasz (Budakalaszi Sportcsarnok) 5007
Budakeszi (MUftives Sportpalya) n.a.
Budadrs (Budadrsi SC Sporttelep) osszesen: 2350
Cegléd (Gal Jozsef Sportcsarnok) 1100
Cegléd (Zsengellér Gyula Sporttelep) 800
Csemd (Csemdi Sportpalya) n.a.
Csorna (Kocsis Istvan Varosi Sporttelep) 760
Dabas (Dabasi Sporttelep) 2500
Dévényujfalu n.a.
Di6sd (Diésdi Sportpalya) n.a.
Dorog (Buzanszky Jend Stadion) 5000
Démsdd (Démsodi Sportcsarnok) n.a.
Dunakeszi (Magyarsag Sporttelep) n.a.
Dunaszerdahely (Mestsky stadion) 16410
Erd (Ercsi Uti Sporttelep) n.a.
Erd (ERD Aréna) 2200
Ersekdjvar (Stadion Nové Zamky) 5000
Gajar (Arena 71 Sportcentrum) n.a.
Gajar (SK Gajary) n.a.
God (Sportpalyak) n.a.
G6dollé (Egyetemi Sportpalya) n.a.
Gyal (Ady Endre utcai Sporttelep) n.a.
Gyér (Audi Aréna) 5500
Gyor (ETO Park) 15600
Gyér (ETO Park, Edzdpélya 1) 1000
Gyér (Ménféi uti Sporttelep) 2700
Halasztelek? n.a.
Kisbér (Kisbéri Spartacus SE Sportpalya n.a.
Malacka (FC Malacky) n.a.
Mogyordd (Ober Janos Sportkdzpont) n.a.
Monor (Balassi Balint utcai Stadion) 2250
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Iy ya

SPORTPALYAK, STADIONOK

TELEPULES BEFOGADOKEPESSEG
Moravan (Stadién v Moravanoch) 1018
Mosonmagyarévar (UFM Aréna) n.a.
Mosonmagyarévar (Wittmann Antal park) 4000
Nagykata (Nagykatai Varosi Sporttelep) 1500
Nagykéros (Nagykérosi Varosi Sporttelep)

Nagylévard n.a.
Nagyszombat (Stadién Antona Malatinského) 18448
Nagytapolcsany (Futbalovy Stadion Vojtecha Schotterta) 12000
Nyitra (Stadién pod Zoborom) 11384
Ogyalla (Futbalovy $tadion) n.a.
Pomaz (Pomazi Sportpalya) 1000
Pozsony (Akadémia SK Slovan Bratislava) n.a.
Pozsony (Pasienky; 2009-2019: Slovan Bratislava) 11591
Pozsony (Tehelné Pole — nemzeti futball stadion+ Slovan Bratislava) 22500
Pozsony-Férév (FC Ruzinov Bratislava) n.a.
Pozsonyhidegkut (Stadium SKP Inter Dubravka) 5000
Pozsonyligetfalu (FC Artmedia Petrzalka) 1500
Rackeve (Sipos Ferenc Sporttelep) 2000
Sérisap (Dolina Stadion) n.a.
Somorja (Stadién pomlé) 1000
Sopron (Anger-réti Sporttelep) n.a.
Sopron (Kaposztas utcai Stadion) 5800
Sopronkodvesd (Sportpalya) 500
Stomfa (FKM Stupava) n.a.
Szazhalombatta (Vasut utcai Sporttelep) 2000
Szenc (Nemzeti Edzékdzpont) 3264
Szenice (Stadidn FK Senica) 4500
Szered (Stadion Sered) 5800
Tatabanya (Grosics Gyula Stadion) 5021
Tatabanya (Grosics Gyula Stadion, M(fuives Edzépalya) n.a.
Ull6 (Vérosi Sporttelep) 400
Véc (Vac Varosi Sportstadion) 12000
Vagsellye (Slovan Duslo Sala) n.a.
Végterbete (Trebatice Stadion) n.a.
Verbé (Stadién Vrbové) 5000
Verebély (Stadion Vrable) 5000
Verkenye (8K Vrakuna) n.a.

terileti stratégiajanak felUlvizsgalata

Az ETT terUleten mikodd uszodak és paramétereik az alabbi tablazatban kerultek ¢sszegzésre:

USZODAK
TELEPULES MEDENCE PARAMETEREI
Balf (Balf Flirdd) n.a.

Bazin

fedett Uszomedence

Bazin (Kryta plavaren)

25 méteres Uszémedence, 4,6 méteres gyerekmedence

Budaors (Budaors Varosi Uszoda)

25 méteres Uszomedence, 16 méteres tanmedence

Cegléd (Gydgy-és Strandfiirdd)

fedett: 1 éiménymedence, 1 gyermekmedence, 2 (il

gyogymedence; nyitott: 1 Uszomdence, 1 Ul6 gydgymedence, 1
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USZODAK

TELEPULES

MEDENCE PARAMETEREI

hullammedence, 1 élménymedence, 1 gyermekmedence, 1
gydégytornamedence, 1 sulyfirdé medence

Cegléd (Varosi Sportuszoda) n.a.
Csolnok (Csolnoki Tanuszoda) n.a.
Csémdr (Delfin Uszoda) n.a.

Dabas (Varadi Fitness Centrum)

20 méteres medence

Di6sd (Stilianos Babauszoda)

n.a.

Dorog (Nipl Stefania Uszoda)

25 méteres UszOmedence, 16 méteres tanmedence

Dunakeszi (Gérecz Attila Tanuszoda)

25 méteres UszOmedence, tanmedence

Dunakeszi (Stilianos Babauszoda)

n.a.

Dunavarsany (Igazgyéngy Babauszoda)

130 cm mély medence

Ecser (Stilianos Babauszoda)

n.a.

Erd (Gardonyi Tanuszoda)

25 méteres Uszomedence, 11 méteres tanmedence

Ersekdjvar (Emil Tatarik Strand)

50 m-es Uszdmedence

Ersekﬂjvér (Plavaren Relax komplex)

25 méteres Uszomedence

Esztergom (Szent Istvan Strandfiirdd)

50 méteres medence

Galanta (Plavaren Gymnazium Z. Kodalya)

n.a.

Galanta (Termal centrum Galandia)

nyilt 25 méteres Uszomedence

Go6doll6 (Tavirdzsa Uszoda)

n.a.

Gyal

25 méteres, hatpalyas Uszomedence, 10*6 méteres
tanmedence

Gyomré (Harménia Uszoda)

18,5 méteres Uszomedence, 6,5 méteres lazitd medence, 2,4
méteres pezsgéfurdéd

Gyér (Aqua Sport Kézpont)

50 méteres versenymedence, 16 méteres melegvizes
kismedence, merilémedence, jakuzzi, edzéterem, 1200 fés
nézoétér

Gy6r (Magyar Vilmos Uszoda) -sportuszoda, versenysport bézisa

25 méteres, 6 palyas Uszomedence; tanmedence

Gy6r (Réba Quelle - Satras Uszoda)

n.a.

Gyér (Stilianos Babauszoda)

n.a.

Janossomorja (Sportuszoda)

25 méteres medence

Kerepes (Borsika Babauszi)

n.a.

Kistarcsa (Kistarcsai Varosi Uszoda)

25 méteres Uszomedence

Komarno (Kryta plavaren)

25 méteres Uszomedence

Komarom (Komaromi Gyégyfiirdd)

fedett és nyilt Uszémedence; fedett tanmedence

Léva (Kryta plavéren Levice)

5 pélyas 25 méteres Uszémedence

Malacka (Malina)

25 méteres Uszomedence (fedett), kismedence (fedett)

Mocsonok (Aquasport)

50 méteres Uszémedence, 20 méteres gyermekmedence

Monor (Monori Varosi Uszoda)

25 méteres Uszomedence, 12,5 méteres tanmedence

Mosonmagyarévar (Flexum Termal Gyogyfirdé és Uszoda)

2 Uszdmedence

Nagyszombat

25 méteres Uszomedence

Nagytapolcsany (Kryta plavaren Topolcany)

25 méteres Uszomedence

Nagytarcsa (Kisfoka Babauszas)

n.a.

Nyitra (Kryta plavarern Mestsky kupel)

25 méteres Uszomedence

Oroszlanyi uszoda

25 méteres Uszomedence

Parkany (Termalne kapalisko Vadas Thermal)

50 méteres UszOmedence

Piliscsaba (Fébé Uszoda)

tanmedence, pezsgéfirdd

Pozsony (Dolphin)

nyitott medencék

Pozsony (PASIENKY)

50 méteres Uszdémedence (fedett), 25 méteres UszOmedence
(fedett)
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USZODAK

TELEPULES

MEDENCE PARAMETEREI

Pozsony (Rosnicka)

nyitott medencék

Pozsony (Tehelné pole)

nyitott medencék

Pozsony-Karolyfalu

25 méteres Uszomedence (fedett), lazitd medence

Pozsony-Karolyfalu (luventa)

25 méteres Uszomedence (fedett)

Pozsony-Krasnany

nyitott medencék

Pozsony-Lamacs

nyitott medencék

Pozsonyligetfalu

25 méteres UszoOmedence (fedett), lazitd medence,
gyermekmedence

Pozsonyligetfalu (Matadorka)

nyitott medencék

Pozsony-Récse

nyitott medencék

Rackeve (Aqua Land Termalfirdd)

18 méteres Uszomedence, 1 csaladi medence, 1 gyégyvizes
élménymedence

Solymar (Hoévirdg Uszoda)

12 méteres medence

Somorja (X-BIONIC SPHERE)

25 méteres UszOmedence (fedett), 50 méteres szabadtéri
medence, lazitdé medence, szabadtéri és fedett babamedence

Sopron (Csik Ferenc Uszoda)

33,33 méteres sportmedence; 15 méteres tanmedence

Szada (Fenyves fiirdé babauszoda)

8 x 4 méteres meleg vizi medence

Szazhalombatta (Szalai Janos Uszoda)

25 méteres Uszomedence, 15 méteres tanmedence, 3,25
méteres lazitd medence,

Szazhalombatta (Varosi Sportuszoda)

n.a.

Szenc (Aquapark SENEC)

9 kilonbdzd méret(i és hémérséklet kil- és beltéri medence,
a beltériek kozott egy 25 méteres Uszémedence

Szenc (Plavaren Senica)

25 méteres Uszomedence

Szenice (Mestska Plavaren)

n.a.

Szentendre (Vizes Nyolcas Uszoda és Szabadidékdzpont)

33 méteres Uszomedence, 12 méteres tanmedence, 13,5
méteres wellness medence

Szered

n.a.

Szered (Plavaren ZS Juraja Fandlyho Sered)

25 méteres Uszomedence

Szigetszentmiklds (Stilianos Babauszoda)

n.a.

Szob (Szobi Uszdiskola)

n.a.

Tata (Kékuati tanuszoda)

16 méteres medence

Tatabanya (Gyémant Furdo)

50 méteres sportmedence; 15 méteres tanmedence

Tokaol (Varosi Uszoda)

25 méteres Uszomedence, 12,5 méteres tanmedence, 4
méteres pezsg6firdé medence

Torokbalint (Térokbalinti Sportkdzpont)

tanmedence, szinkronmedence, Uszémedence

Tura (Stilianos Babauszoda)

n.a.

Vac (Tanuszoda)

n.a.

Vac (Vaci Uszoda Strand)

25 méteres UszOmedence (fedett), 33 méteres Uszomedence
(6sztél tavaszig fedett), tobbi: nyitott

Vagsellye (Kryta plavaren Duslo)

50 m-es 8 palyas Uszbmedence

Veresegyhéaz (Mézesvolgyi Uszoda)

25 méteres Uszomedence

Az RDV ETT teruletén szamos olyan rendezvény kerul rendszeresen megszervezésre, amely
kiemelt hataron atnyulo relevanciaval bir vagy a tematika tekintetében, vagy azért, mert k6zos
szlovak-magyar szervezesrodl van sz6, vagy azert, mert az egyik oldalon megvaldsuld esemenyt
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sokan latogatjak a hatar masik oldalardl is. A fenti szempontok szerinti legrelevansabb
események rovid bemutatasat azert tesszuk kozzé az alabbiakban, mert ezek olyan
er6forraskent értelmezhetéek, melyekre érdemes épiteni az ETT jovébeni okoturisztikai
desztinacio fejlesztesre, valamint a tarsadalmi kapcsolatok erésitésére iranyuld beavatkozasait.
Osszességében viszonylag kevés és pontszerli eseményrél van szé, és a hatartérségben még
ma is tobbnyire hianyoznak az intézményesitett, illetve hosszU tavld egyuttmuikodeések a
rendezvényszervezesek tekintetében. A legtdbbszor a hagyomanyos testvértelepulési
egyuttmUkodesek, a varosi és falusi napokon valé megjelenés a meghatarozo, és gyakoriak a
nem interetnikus mélysegu kapcsolatok.

A Komaromi Napokat 2019-ben 28. alkalommal rendezte meg a két Komarom teruleten a két
varos onkormanyzata. A rendezvény minden év aprilis 26-an kezdddik, és egy heten at tart. JOl
hangsulyozottan az 6sszetartozasra probal épiteni a rendezvénysorozat. A rendezvény évrél-
évre organikusan novekszik, mig 1992-ben 45 program varta az érdekl6ddket, addig 2016-ban
a két varosban 6sszesen 237, ebbdl Del-Komaromban 109 rendezveny kozil valaszthattak a
latogatok. Ennek megfeleléen mara a rendezvénysorozat nemcsak a két ikervaros, hanem a
téerség egyik meghatarozo kulturalis- és sport fesztivaljava nétte ki magat, mely regionélis szinten
is vonzerdvel rendelkezik.

Esztergom és Parkany varosa kozosen szervezi meg a szellemiségeben is teljes mértékben
hataron atnyulé rendezvényt, a junius utolsd hétvégéjet kitolté Duna Napokat. A kulonféle
programok kozott csaladi és gyerekmUsorok, koncertek, vizi bemutatok és varosi seték is helyet
kapnak, pénteken Esztergomban, szombaton pedig Parkanyban. Az eseménysorozat célja
ravilagitani a helyi kulturalis értékekre és 6roksegre a mar meglévd programok 6sszekotésevel,
illetve Ujabb kezdeményezések tamogatasaval.

Az Esztergom Varos Diaksportjaért Egyestlet 2001-ben az Ujjaépitett Maria Valéria hid
atadasanak tiszteletére szervezte meg az elsé Hidfutas néven ismert futdversenyt, mely
Esztergombdl a Bazilikatol indul és Parkany foterén at a Vadas Termafurddig tart. Az azéta mar
hagyomannya valo sportrendezvény tulnétt Gnmagan, és mara a két orszag kozotti joszomszédi
viszony megerositésének szimbolumava valt, amely kivalo lehetdéséget biztosit a hataron tuli
kapcsolatok, baratsagok elmeélyitésére és a tarsadalmi kulonbségek lebontasara, hiszen iddsek,
fiatalok, magyarok, szlovakok, romak, fogyatékkal élék, sportoldk és civilek egyutt vesznek részt
a kornyék legnagyobb létszamU rendezvényén (2019-ben 2744-en teljesitették a 4 km-es tavot).

2019 volt az elsé év, amikor hét telepulés (6t magyarorszagi: Szob, Marianosztra, Vamosmikola,
Kemence, Ipolydamasd és két szlovakiai: Ipolysag és Ipolyszalka) 6sszefogott, és junius vegén
kozosen Ipoly Feszt néven egy haromnapos fesztivalt szervezett. Az események egyidejlleg a
kulonbozo szlovak és magyar helyszineken zajlottak. A kezdeményezés célja az volt, hogy a
szines programok kavalkadja mellett a latogatok megismerhesséek a terség termeszeti ertékeit és
kulturalis sokszinUségét is.
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Kétsegkivul a leghosszabb torténelmi multra a Simon-Jada Napi Vasar tekint vissza, hiszen a
minden évben oktéber 10. és 13. k6zott megrendezesre keruld vasar 2019-ben mar a 473. a
sorban. A Parkanyi Varoshaza minden évben nagy gondot fordit arra, hogy a vasar méltd
maradjon azon hirére miszerint ez egyike Szlovakia 6t legnépszerlibb vasaranak. A Dunamenti
turisztikai régid Ujkori torténetének legnagyobb vasarara nemcsak a Duna mindkét partjardl
érkeznek keresked®k, mutatvanyosok es latogatok, de az 540 arus és 150 kézmulves kozt
képviseltetik magukat a lengyel, cseh, székelyfoldi, észak-szlovakiai és magyarorszagi arusok is.

A Komaromban 2019-ben 12. alkalommal megszervezett Borkorzé esetében értelemszerden a
borkéstolason, a gasztrondmian és a koncerteken van a hangsuly. A komaromi énkormanyzat
altal szervezett eseményre egyarant ellatogatnak szlovakok és magyarok a térsegbdl, de
turistavonzo potencialja sem elhanyagolhato.

Idén hatodik alkalommal szervezte meg a Pozsonyi Magyar Intézet és Magyarorszag Pozsonyi
Nagykovetsége (korabban a pozsonyi Balassi Intézet, illetve tébb magyarorszagi partner es V4-
es orszag segitsegével) a Tobb mint szomszéd - Magyar Kulturalis Napok
rendezvénysorozatot, mely eddig egy héten at, idéntdl egy teljes honapig (junius) tart. A
Pozsonyi Kulturélis Nyar és Varinnepsegek szerves részét alkotd esemenynek nem titkolt célja,
hogy kozelebb hozza Magyarorszagot Szlovakidhoz, mely cél érdekében koénnylzene,
komolyzenei és népzenei koncertek, tancbemutatok, kiallitasok es gasztronomiai fesztival varja
a latogatokat.

A parkanyi Varosi MUvel6dési Kozpont altal szervezett Majalis keretén belul egy egynapos
rendezvényre kerUl sor, amikor a toébbnyire helyiekbdl allé kozonség majusfat allft, illetve
koncerteken, kulturalis muUsorokon szérakozhat. A rendezvény kozponti elemét teszi ki a
viragfesztival is. Hasonldéan a parkanyi Majalishoz, a Dunaszerdahelyi Magyar Majalis nev(
rendezvény is egy egynapos Unnepseg, amelynek elsdédleges célkdzonsege a varosi és
kornyékbeli magyarsag. A Dunaszerdahely Varos Onkorményzata, valamint a Csemadok
Dunaszerdahelyi Tertleti Valasztmanya altal megszervezett esemeényt 2019-ben hatodik
alkalommal (2009-2012 utan par éves szlnetet kdvetéen eqgy par éves szunet) 6t iranyvonal
mentén tartjak meg: ifjusag fellenditese, kdzosségek- és a Csemadok-csalad majalisba vald
bekapcsolasa, eldadassorozatok és magyarsagtudat erdsitése.

Veqgul, de nem utolsd sorban fontos kiemelni, hogy a térségben szervezett rendezvényekkel
kapcsolatban igen hianyosak az ismeretek: sok esetben szikséges a hataron atnyuld
relevanciaval bird rendezvények pontos latogatottsagi adatainak beszerzése. A rendezvenyek
monitorozasa tovabba kiterjedhet a rendezvények felkutatasara, tébbek koz6tt azon
eseményekre, melyek kisebb jelentéseggel birnak jelenleg, viszont nagyobb rendezvények
részeként, vagy tematikus csomagként (pl. termeldi piacok, hagyomanydrzé fesztivalok stb.)
hozzajarulnak a térség népszerlsitésehez. A latogatottsagi adatok begydjtésében csakugy, mint
a rendezvenyek felkutatasaban az ETT koordinald szerepet vallalhat. A térség tarsadalmi
kohézidja szempontjabdl talan nem elsérangu kerdés, de mindenkeéppen értékelendd sajatossag
a jellemzo6 etnikai viszonyok és kapcsolatok allapota. A két orszag makroszint( viszonyat
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sokszor terhelik bizonyos frusztraciok, melyeket a nagypolitika néha etnikai iranyba is probal
terelni. A helyzetelemzésnek nyilvanvaldan nem célja az ilyen jellegl politikai jatszmak
kommentalasa, azonban érdemes az etnikai sajatossagokban és kapcsolatrendszerekben rejlé
kozos értékekre felhivni a figyelmet.

A hatdar menti térségek tényleges interetnikus tarsadalmi kapcsolatai Iényegesen
kiegyensulyozottabb, harmonikusabb képet mutatnak a nagymédia gyakori torzitasainal. Az
egymassal ténylegesen egyutt €l6, egymasrol valds tapasztalatokkal rendelkezd szlovak és
magyar nemzetiségl lakossag kozotti fesziltségek elenyészéek. Ez az alapvetden kedvezd
egylttélés parosul egy nagyon lényeges, a regio tarsadalmi kohézidjat katalizalni keépes
adottsaggal. Az RDV ETT egyuttmukodeési terletét kettészeld hatarsavban ugyanis a szlovakiai
oldalon is igen jelentds a magyar nyelvet is (kilonbozd szinteken) beszélok aranya, és ez a kor
korantsem korlatozddik a magat magyar nemzetiseéglnek valld népességre. A kétnyelviség
megfelelé jogi hatterét tobb nemzetkdzi szerzddés és egyezmény is garantalja, Ugymint a
Polgari és Politikai Jogok Nemzetkodzi Egyezségokmanya (1975-ben ratifikalva), Egyezmény az
emberi jogok és alapvetd szabadsagjogok védelmerdl (1992-ben ratifikélva), a Nemzeti
Kisebbsegek Védelmérdl szold Keretegyezmeny (1995-ben ratifikalva) és a Regionalis és
Kisebbsegi Nyelvek Eurépai Chartaja (2001-ben ratifikalva). Ez a helyzetkép, illetve jogi-
adminisztrativ tényallas komoly potencialokat rejt a hataron atnyulod egyuttmuikodések kezdeti
megvalosulasat illetéen.

A nemzetkdzi egyezményekben, illetve az orszagos torvényi szabalyozasokban lefektetett
szempontokkal szemben a hétkéznapi életben, a feliratozasban elsésorban, gyenge a
szlovak/magyar nyelv hasznalata a szomszédos orszagban. Elsésorban a kotelezéen eldirt
tgyekben jellemzd, tovabba azon projektek esetében, ahol a kétnyelvlseg kritériumként,
alapvetd szempontként jelentkezik. A leggyakoribb a turisztikai informéaciok kétnyelvisitése,
tovabba, ahogy lentebb olvashato, az oktatas-képzés terén is vannak pozitiv példak. A szereplok
egyre inkabb felismerik a tobbnyelv( téjékoztatasban rejlé hasznokat. Osszességében azonban
gazdasagi és tarsadalmi érdek is fliz&dik a hatartérségben az egymas (kisebbségi) nyelvének,
anyanyelvhasznalatanak elémozditasara. A tarsadalmi kohezid egyik fontos eleme ugyanis a
kolcsonds megértést és az egymas elfogadasat és tiszteletét is jelentd tobbnyelviseg. A szlovak-
magyar kapcsolatok még jelentdsen javulhatnanak a térsegben, amennyiben katalizalni lehetne
egymas nyelvének hasznalatat a kulonbozd irott és verbalis kommunikacids csatornakon. A
mintatérsegge valas kapcsan dontd szerepet jatszhatnak a fiatal korosztalyok, akik
kapcsolatrendszerét a torténelmi séerelmek helyett a kolcsonos tiszteletre - beleérve egymas
nyelvet és kultdrajat - is lehet alapozni.

A térség magyarorszagi oldalan a Pilisben taldlunk torténelmileg is jelentds multra visszatekintd
szlovak szérvanyt, mig a Mosonmagyarovartol északra fekvé térsegben egy Uj keletl folyamat,
Pozsony hataron is atnydld agglomeralddasa noveli a szlovak kisebbseg magyarorszagi
jelentéseget. A Magyarorszagon €l szlovakok aranya lényegesen kisebb, azonban jelentéseguk
ettél fuggetlendl hasonldan kiemelkedd, hiszen kettds nyelvismerettk (és kulturalis kotédésak)
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okan &k magyarorszagi iranyban jelenthetnek kapcsot a két nemzetiség egydttmikodésében.
Kozos érdekeink keresésére helyezve a hangsulyt, e mindkét oldalon meglévéd kisebbségek
tolthetnek be vezetd szerepet a régid interetnikus tarsadalmi kohézidjanak felépitéseben,
apolasaban.

Ennek a folyamatnak lehet kiemelked&en fontos eleme a két oldal oktatashaldzatai kozotti
kulonbségek csokkentése, illetve a potencialis szinergiak kiaknazésa. A kétnyelvd, illetve
kisebbségi nyelven tortend oktatasi intézmények szamat tekintve meglehetdsen nagy (a két
oldalon meglévd, nemzetiségi aranyok kapcsan megfigyelhetd jelentds eltérésbdl egyenesen
kovetkezd) diszkrepancia figyelhetdé meg. Mig Magyarorszagon 6sszesen 45 darab kétnyelv(
szlovak ovoda mUkodik, dsszesen 2 057 féréhellyel, melyek kozdl csupan 18 talalhatd az RDV
ETT terdletén, addig Szlovékidban 263 tisztdn magyar nyelv(i és 78 kétnyelvli dvoda makadik’,
Hasonld a helyzet az iskolak tekintetében is: Magyarorszagon Békéscsaban, Satoraljaujhelyen,
Szarvason és Totkomloson (egyik sem az RDV ETT teruletén) mikodik kéttannyelvl szlovak
iskola, am Szlovakiaban 2013/14-es adatok szerint 815 magyar nyelven oktato alapiskola és 52
gimnéazium vérta a didkokat®. Tovabba, mig Magyarorszagon nincsen szlovak nyelvii egyetemi
oktatas, 2004-ben megnyilt az elsé 6nalld magyar nyelvl egyetem, a komaromi Selye Janos
Egyetem. A kétnyelv(, kétkultiraju oktatasbol kikerult fiatal értelmiségiek nagy eséllyel tolthetnek
be ¢sszekapcsold szerepet a két orszagban, azon beldl pedig az ETT hatar két oldalan 1évd
tertletein zajlod gazdasagi, kulturalis, tarsadalmi és kérnyezetvédelmi folyamatokban.

3.2.3 Kornyezeti adottsagok

A kornyezeti adottsagok kozul azokkal (tji adottsagok, agrar, vizrajzi és 6koldgiai adottsagok,
helyi termék potencidlok) foglalkozunk bdévebben, amelyekhez kozvetlentl kapcsolddnak a
felllvizsgalt stratégiaban foglalt beavatkozasok és javaslatok, tehat a fejlesztési elképzelések
tematikus szUkitése alapjan nem értekezik az elemzés tobbek kozott a kornyezeti
kockazatkezeléssel, a kornyezetvédelmi intézkedésekkel vagy az energetikaval. Ezek a temak
ugyan lényeges kerdések, azonban vagy alacsony mértékben élvezik a tagok tdmogatasat a
potencialis egyuttmUkodések kozott, vagy kompetenciabeli, finanszirozasbeli hianyossagok
vannak az erintett tgyek RDV ETT kereteben valo fejlesztése terén.

Az RDV térsége lényegében a Karpat-medence nyugati karpati és alfoldi karakterd tajainak
talalkozasi és érintkezési térsege, amelyen beltl a dinamikus kézponti telepulések tarsadalom-
és gazdasagszervezéseben meghatarozd volt a kornyezeti adottsagok komplementer
tulajdonsagainak kiakndzasa. A Dunantili-kozéphegység, az Eszaki-kozéphegység, illetve az
Fszaknyugati-Karpatok altal kozrefogott feltoltott siksagok egysége egy igen valtozatos, sok
szempontbdl dnellatasra is alkalmas pozicioba helyezi a regiot. Mindez mar torténeti tavlatban
is megmutatkozott, mivel lényegében a Kisalféldet dlelte kérbe az a régi vasarvonal, mely

" Az adatok forrasa: Orszagos Szlovak Onkormanyzat: http://www.slovaci.hu/index.php/hu/oktatas
8 Adatok forrasa: http://adatbank.sk/lexikon/szlovakiai-magyar-kozoktatas/
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mentén gazdat cseréltek a kdrnyezd hegységi, dombsagi térszinek jobbara iparos arui a belso,
sik terdletek tuinyomaoreszt mezdgazdasagi termékeivel. E korai taji 6sszhang kezdetleges formai
ma Uj, modern gazdasagi kapcsolattartasi lehetdségek képében élednek Ujja, a kozds érdekek,
a kozos fekvés mentéen. A torténelmi hagyomanyokra és az élelmiszeriparban, a taplalkozasi és
fogyasztasi szokasokban jelentkezd ©koldgiai és kézmUves iranyzatok forradalma a féldrajzi
munkamegosztas Uj formainak kialakulasat is 6sztéonzik; az erésen urbanizalddo varostérségek
lakossaga lehet a felvevépiaca a régidban, a varosi kdzpontok koruli vidékies térsegekben
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8 dbra: Az RDV ETT térségének nagytdjai és torténelmi vdsdrvonalai

A taji rétegzédeést meg kozelebbrdl, kistaji szinten szemlélve mar a térség belsd taji
viszonyaival kell foglalkoznunk. A térség gerincét a Duna, annak arterei, szétteregetett
hordalékan fekvé termékeny siksagai alkotjak. A Mosoni-siksag, a Szigetkdz, a Csallokoz és a
Gyor-Esztergomi-siksag képviselik ezt a Duna-menti, k6zepsd folyosot. E tajak allapota,
mezdgazdasagi teljesitoképessége alapvetéen fugg a Duna vizjarésatodl. A Fertd-Hansagi-
medence, a Rabantuli-kavicstakaro, a Rabakdz, a Marcal-medence, a Matyusfold, a Nyitra-Barsi
halomvidék stb. szintén a mezdgazdasagilag termékeny sikvidéki tajakhoz sorolhato, ezek
hordaléek- és vizellatasardl azonban mar inkabb a Duna mellékfolydi (pl. Raba, Nyitra, Vag)
gondoskodnak. Az ETT belsd taji szervezddéset és kapcsolattartasat évszazadok 6ta alapjaiban
hatarozza meg a Duna és az arra merdleges, leggyakrabban észak-déli csapasiranyu vizfolyasok
a Morvatdl a Vagon at az Ipolyig. A viz, mint rendkivil értékes kozos, taji jelentéségl
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eréforras jelenlétét kulon hangsulyozni kell. Az 6koldgiai (ezzel turisztikai), mezégazdasagi,
energetikai, és kozlekedési felhasznalas mellett, jelentds kozos érték, hogy Eurdpa egyik
legnagyobb kiterjedést ivovizbazisa is az RDV térseg dunai kavicshordaléka alatt huzodik. Kozos
gondolkodast igényl6, tajképet is meghatarozd érték a térség folyokkal vald bdséges
ellatottsaga. A Duna féaga, a Kis-Duna, a Mosoni-Duna, a Réba, a Vg, illetve a Nyitra, a Garam
és az Ipoly is kulonleges, osszetett térségi ertekkel birnak. E folydk meghatarozé elemei a
természeti kornyezetnek, és egyarant tartogatnak agrar-, turizmus-, kozlekedés-, energia- é€s
kozossegfejlesztesi potencialokat. Az egyes fejlesztéseknek figyelembe kell vennidk a kulonbdzé
taji, kornyezeti értékeket, melyek éppen a Duna és mellékfolydi mentén kapcsolddnak dssze, és
teremtenek teruleti kohéziot a hatartérseg ket oldala kozott.

Az RDV EGTC teruletének meghatarozo taji eleme a Duna két legnagyobb szigete, a Csallokodz
(amely egyben Eurdpa legnagyobb szarazfoldi szigete) és a vele szemkozt fekvd Szigetkdz,
valamint a Dunakanyar tagabb térsege. A ket sziget okoldgiai szempontbdl meglehetdsen
érzékeny terUletnek szamit, ezzel egyUtt természeti értékeik kiemelkedo jelentdséglek. Szintén
kiemelkedd értéket képviselnek a vizes éldhelyek az Ipoly k6z6s szakasza mentén, melyet
magyar oldalon részben a Duna-Ipoly Nemzeti Park is kezel. A természeti, tkoldgiai értekek
egyuttal gazdasagi korlatokat is jelentenek, hiszen széleskord (pl. Natura 2000) vedettséget
élveznek, mely behatarolja a gazdasagi hasznositas és infrastruktira-fejlesztés lehetdsegeit.

A kornyezeti adottsagok tovabbi igen meghatarozé kozods tulajdonsaga, hogy az RDV ETT
tertletéenek igen nagy része jO mindsegl termdfoldeket elfoglald, mezégazdasagilag
intenziven miivelt térség. Szlovakia élestarardl van szo: az orszagos atlaghoz képest (47%)
Nyitra (76%) és Nagyszombat megye (73%) messze kiemelkedik, de Pozsony (46%) is csak
egyetlen szazalékponttal marad el a szlovak atlagtol. Az eurdpai kitekintésben is kiemelkedd
magyarorszagi oldal is er6sen agrarkarakter( taj: a Borzsonyt és a Dunazug-hegyseget
leszamitva a Kisalfold és a kapcsolddo sikvidéki tajegységek Magyarorszag masodik legnagyobb
kiterjedésti agrarvidekéet alkotjak, és kivetel nelktl nagyobb aranyban tomoritenek
mezdbgazdasagi terlleteket mint Szlovakia egésze vagy a pozsonyi mérték. Ahogy az abran is
latszik, az egyuttmuikodés bels6-kozépso tertlete eéppen az, ahol a legnagyobb egybefuggd,
kiterjedt agrartertletek talalhatok. A két nagy metropoliszovezet és a kdzépvarosi,
megyeszekhelyi felvevOpiacok kozotti fekvési adottsag arra predesztinalja az ETT-t, hogy az
dvezetek (tobb mint 6 millid lakos) szamara az élelmiszerellatast biztositsa.
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9. dbra: Az RDV ETT agrdrtérségeinek térbeli eloszlasa (2018)

A térség a hatar mindkét oldalan igen jelentds agrarpotencialokkal rendelkezik. A régié igen
gazdag agrar- és élelmiszer-ipari hagyomanyokkal bir, mely szamos tradicionalis és Ujabbkori
termeék eldallitasi helye. Majd" minden mez&gazdasagi feldolgozdipari ag képviselteti magat a
hatar egyik vagy masik oldalan.

Az agrarium szerepét alatdmasztja, hogy a bruttd hozzaadott érték ezer km?-re jutd értéke
alapjan a mez6gazdasag nemzetgazdasagi aga gazdasagslrlisége kiemelkedd a hatartérséeg
mindkét oldalan. A magyar (50,1 EUR/1000 km?) és a szlovak (53,6 EUR/1000 km?) orszagos
atlagokhoz képest egyedul Pest megye (44,2) agrargazdasaga bir atlag alatti sdrliséggel. Pestet
leszamitva ilyen szempontbdl minden egyes RDV ETT tagmegyében nagy jelentdségl a
mez6gazdasagi értéktermelés, mivel az érintett megyéek a legmagasabb gazdasagsUrlsegu
(TOP10) NUTS3 regiok koze tartoznak. Az érintett megyek kozuil Pozsony megye (133,9) all az
élen, melyet Nyitra megye (86,3) kovet, mig Nagyszombat (64,8), Komarom-Esztergom (68,3)
és Gyor-Moson-Sopron (60,6) megyék hasonld értékekkel rendelkeznek. Szlovakian beldl
kitlntetett szerepl Pozsony, Nagyszombat és Nyitra megye, mivel mik6zben Szlovakia
tertletenek 26%-at teszik ki, az ertéktermeles 42%-at tomoritik. A magyarorszagi
agrarkoncentracié is orszagos szint feletti, de joval kisebb mértékben: a harom megye az orszag
tertletenek 14%-at fedi le, mig a nemzetgazdasagi ag a Magyarorszag eldallitott bruttd
hozzaadott értékenek 15%-at adja. A szlovak oldal nagyobb GzemsUrlisége egyben jelzi azt is,
hogy a térség a szlovak nemzetgazdasagban milyen kitlintetett szerepet tolt be az
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agrarszektorban — az orszag mezégazdasagi szempontbdl legfontosabb régidja ez. Azonban
kulonosen a szlovak oldalon a meghatarozo feldolgozdipari kapacitasok és termeléegysegek a
hatartdl tavolabb, Nagyszombat és Nyitra magassagaban strlsodnek, hatranyba hozva a hatar
menti termel&ket.

A gazdasigsiriiség megyei szintii teriileti killonbségei az agrdrivmban Szlovakidban és Magyarorszégon, 2017

(GVA / teriilet)
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10. dbra: A gazdasdgsdrliség megyei szint( tertleti kilénbségei az agrdriumban

A kiemelkedd agraradottsagokra is tekintettel a hatartérségben tobb olyan kezdemeényezés is
elindult a 2010-es évek kezdete &ta, melyek kimondott célja a helyi termékek felkarolasa volt,
ideértve az egészseges, okoldgiai gazdasagbol és/vagy kézmlves eredet(, taji adottsagokhoz
igazodd, helyi termelést, feldolgozast és értékesitést tdmogatod, rovid ellatési lancokban
gondolkodo elképzeléseket. Ezek a legtobb esetben egy-egy civil szervezethez, alapitvanyhoz,
vagy magukhoz a vidékfejlesztést vegzé LEADER Helyi Akcidcsoportokhoz kotddnek.

Az RDV ETT teruletére a magyar oldalon mar napjainkban is gazdag helyi termek felhozatal
jellemzd. A Szigetkdzben, az Ipoly-Borzsony videken, illetve a Dunakanyarban is megjelentek
mar kalonbozd szintl és intézmenyesulési fokon allé kezdemenyezések a helyi &stermeldk
felkarolasara, a termékeik minél szélesebb korben vald forgalmazasara. A nagyobb fokd
hatékonysag érdekeben mindenképp érdemes volna figyelembe venni a térseg mindkét oldalan
jelentkezd helyi termék kezdeményezések kilonbdzé formait.
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11. abra: Helyi termék kezdeményezések az RDV ETT térségében

Pest megyében kozel 50 helyi termelé lelheté fel a kilonbozd online gydjté-platformokon?®.
Tevékenysegeiket tekintve széles skalan mozognak, am a méztermelés, illetve a baromfi-, sertés-
és nyllgazdasagokbdl kikertld flstolt és egyéb modokon elkészitett husipari termékek
kimagaslod aranyban képviseltetik magukat. A kilonb6zo tejtermékek (sajtkulonlegesség, joghurt,
turo, vaj, te) stb.) és édességek, illetve pékaruk mellett a megyére jellemzé a kézmUves hasznalati
targyak (pl. széttesek, szényegek, keramiak, fa disz- és hasznalati targyak) el6allitasa is. A
termekek eldallitasi helyét tekintve Nagyborzsény messze kiemelkedik a telepulések kozdl, de
Vamosmikolan és Marianosztran is beazonosithatdak kisebb helyi termék eléallitd kézpontok.

Komarom-Esztergom megye teruletén a helyi termékek egy jelentos részet az alkoholos italok
teszik ki, azon belll is a helyben f6zo6tt/készitett palinkak, illetve borok. A tébbi teriletre is
jellemzd valtozatos tejtermékeken tdl ebben a megyében is jelentés a mez-, illetve a
huskészitmények el6allitasanak aranya. Megyespecifikus azonban a szikviz, asvanyviz
palackozas, valamint szamottevd a savanyusag, illetve a tésztakészités. Teruleti szempontbdl
Kesztolcon talalhatd a legtobb szamba vett helyi termeld, de Esztergom sem sokkal marad el a
kistermeldk szamat, illetve tevekenyseguk valtozatossagat tekintve.

? llyen helyi termeléket csoportositd platformok tobbek kozott a ,

, , szamos facebook csoport mellett.
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Gyoér-Moson-Sopron esetében sokkal kevesbe diverzifikalt helyi termék piacot talalunk, mint a
masik ket megyében, melynek oka a jelentés pannonhalmi és gyérijbarati kdzpontd borvidek,
amelynek koszonhetéen a helyi termékek felét a kulonbozd helyi boraszatok termékei teszik ki.
Ezen felll azonban a megye szamos telepulésein olyan kulénlegesebb, tobbi megyére kevésbe
jellemzd termékeket is el6allitanak, mint véltozatos gyogy- és flszerndvényeket (kulondsen
chilit), csirakat, lekvarokat es zoldsegkremeket. A buzafllé, a hagyomanyos rabakdzi perec pedig
kifejezetten erre a megyére jellemzé helyi termék. Noha a Sokoré vidékére esik a legnagyobb
szamu &stermeld, a megyében a parszaz fos telepuléseken is jegyeznek ismert helyi termékeket.

A vizsgalt tertilet magyarorszagi oldalan maradva: hat'® vidékfejlesztési (LEADER) egyesiilet
mUkodik, melyek nagy részének kimondott célja a helyi termékek leltarba vétele, bemutatasa,
értékesitesi lancainak kialakitdsa és marketing tevekenységekkel vald megerdsitése. Ennek
ellenére ezen helyi akcidcsoportoknak mindeddig nem sikerdlt helyi védjegyet vagy markat
bejegyeztetnitk, ellenben a szandék és a keretek mar megvannak, amelyekre lehet és érdemes
épiteni a jovoben.

A helyi termékek mindségbiztositasa szempontjabdl a nemzeti parkok is jelentds szerepet
jatszanak, fékent a Nemzeti Parki Termek védjegy megalkotasan keresztil. A Fertd-Hansag
Nemzeti Park és a Duna-lpoly Nemzet Park védett természeti tertletén muikodd helyi
vallalkozasok palyazhatnak az elismerd és egyben garanciat jelentd cimre, amennyiben
megfelelnek az olyan feltételeknek, hogy helyi nyersanyagokbdl készilnek, a min&séguk,
megjelenéstk jol reprezentalja a térseg termeészeti, taji és kulturdlis sajatossagait, tovabba a
tevékenység a helyi hagyomanyokra és helyi sajatossagokra, a térség munkaerd kinalatara
alapozva torténik. A fent felsorolt helyi termékek egy jelentds része rendelkezik ezzel a
védjeggyel.

A harmadik fontos szerepld a helyi termékek szempontjabdl az ETT-k kore, mivel az Eurdpai
TerUleti Tarsulasok is szamos eszkdzon keresztul tudjak tamogatni a helyi termékek sikerességét.
J6 példaként emlithetd az Ister-Granum ETT 2014-ben megjelent ,Helyi finomsagok tarhaza, az
Ister-Granum régio helyi termel6i és piacai” cim( kiadvanya, amely a Magyar Nemzeti Vidéki
Halozat EInokségenek értékelése és javaslata alapjan, az Europai Mezdgazdasagi és
Videkfejlesztési Alap tarsfinanszirozasaban, a Nemzeti Vidékfejlesztési Program Iranyitd
Hatosaganak jovahagyasaval készult el, mas helyi-termék klaszter kiépitéséhez szukseges
feladatok mellett. A kiadvany részletesen mutatja be az ETT terlletén megtermelt helyi
termekeket, recepteket, leirasokat mellékelve hozzajuk. Ugyanakkor az ETT idén nyaron
dsszesen harommillio eurdt nyert egy regionalis termékfejleszté haldzat fejlesztésére és
kiepitésere az Interreg V-A Szlovakia-Magyarorszag Egyuttmuikodési Programbdl. A hasonlo

10" Szigetkoz-Mosoni-sik LEADER Egyesilet, Pannonia Kincse LEADER Egyesulet, Bakonyalja-Kisalfold kapuja
Vidékfejlesztési Egyesulet, Vértes-Gerecse Vidékfejlesztési Kozosség, Duna-Pilis-Gerecse Vidékfejlesztési Egyesdlet,
Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesulet
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kezdeményezések nagytérségi 6sszefogasa az RDV ETT szamara is jO lehetdséget biztosithatna
a helyi termeékek népszerdsitésere.

A magasabb intézményesulési fokon allé egyestleteken és ETT-ken tul az alulrol jovo, civil
kezdemenyezéseket is érdemes szamba venni és a stratégia alkotas soran szerepet juttatni nekik.
A Szigetkdz Turizmusaert Egyesulet, a Szigetkdzi Szatyor Alapitvany, a Dunakanyar-Pilis Helyi
Termek Szocialis Szévetkezet vagy a Foldi Kincsek Vasara nevl kezdeményezés célja az RDV
ETT tertleten gazdalkodo helyi termeldk és kézmUvesek tamogatasa, illetve a lakossag koérében
a tudatos vasarlas, egészséges taplalkozas, kornyezettudatossag, a kozvetlen helyi termeld-
fogyasztd kapcsolat elényeinek szélesebb korben ismertté tételének elérése, igy bennuk
hatékony szovetségesre talalhat az RDV ETT, stratégiajanak megvaldsitasa soran.

A helyi termékek meglétén, illetve a tamogatd intézmenyi hattéren tul a rendszer sikeressége
érdekében szukseg van hagyomanyos és online eértékesitési lehetdségekre is, amelyek
ismertségerdl is gondoskodni kell. Jelenleg Gydr-Moson-Sopron megyében 8 termeldi piac
adatai érhet6ek el az online feluleteken, Komarom-Esztergom megyében 11 és Pest megyeben
21, melyeknek nagy része heti rendszeressegl és egy napot van nyitva, am nem ritka a havi
rendszerességgel nyitd termeldi piac sem.

A szlovak oldalon néemileg eltérd a helyi termékek eldallitasi és értékesitési rendszere. Joval
nagyobb szerepet jatszanak a LEADER helyi akciocsoportok, egyestletek, illetve egy alabb
bemutatott tarsulas. A terdleti mintazatban kiemelkedik a Csallokoz és a Matyusfold vidéke,
tovabba Nyitra kornyéke, illetve a szlovakiai Komarom és Parkany kozoétti, Duna menti sav, ahol
szamos LEADER szervezet mikadik'. A 2014-ben alakult Kukkonia polgari tarsulas egyik célja
a csallokozi reqio fejlesztése, melyhez hozzatartozik a csallokdzi mezdgazdasag tamogatasa, a
helyi termények feldolgozasa és értékesitése. A Kukkonia (“Csallokodz izei”) napjainkra szamos
kulonféle terméek markavedjegye. A markanévvel ellatott termekek piaci ertékesitése 2015-2016-
ban tortent meg, és azota az ertékesitést mar egy szlovak és magyar nyelven elérheté webshop
is tamogatja ( ).

A huskészitmenyek és allati termékek kozott sertéshusok (sertéskaraj, sertés oldalas, sertéscomb,
sertéstarja, sertéslapocka, szlzpecsenye, csulok, porkoltnek vagy gulyasnak vald sertéshus),

Az RDV ETT tertletén osszesen 28 Leader szervezet mikodik az Eurdpai Bizottsdg adatbazisa alapjan:
Agropramen (Lehnice), Dolné Zahorie (Malé Levare), Malodunajsko (Malinovo), Malokarpatské partnerstvo o.z.
(Kétlovce), MAS - Dvory a okolie (Dvory nad Zitavou), MAS Podunajsko 0.z. (Dolny Stal), MAS Z&horie, 0.z. (Senica),
Miestna akcna skupina 11 PLUS (Slovenska Nova Ves), Miestna akéna skupina CEDRON - NITRAVA (Mojmirovce),
Miestna akcénéa skupina Dolné PovaZie (Ziharec), Miestna akéné skupina HORNA TOPLA (Zlaté), Miestna akéné
skupina Spolocenstva obcf topolciansko-duchonského mikroregiéonu (Tovarniky), Miestna akéné skupina Stara
Cierna voda (Dolné Saliby), Miestna akéna skupina ZDRUZENIE DOLNY ZITNY OSTROV (Klizska Nema), Mikroregién
Hurbanovo (Svaty Peter), Mikroregion TRIBECSKO (Topol¢ianky), Obcianske zdruzenie Ipel — Hont (Pl&stovce),
Obcianske zdruzenie Nase Jadro (Jaslovské Bohunice), Obcianske zdruzenie Podhoran (Plavecky Peter), Obcianske
zdruzenie Poniklec - Vah (Horné Otrokovce), Obcianske zdruzenie pre rozvoj mikroregionu "Pozitavie - Sirocina”
(Malé Vozokany), Obcianske zdruzenie ZIBRICA (Stitare), OZ Malokarpatsky region (Castd), OZ RADOSINKA
(Zbehy), Partnerstvo pre Horné Zahorie o. z. (Kopcany), Regionalne zdruzenie Dolna Nitra o. z. (Golianovo), VITIS
(Velké Zaluzie), Zdruzenie mikroregiéonu SVORNOST (Chrabrany).
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marhahusok (rostélyos, comb, lapocka, labszar, szlzpecsenye, borda, gulyasnak valdo marhahus),
csirkehusok (bontott csirke aprolékkal, comb, csirkemell, tojas), kolbaszok és szalamik (mangalica
kolbasz, mangalica snack kolbasz, szarvashussal készult vadaszkolbasz, bosi szalami
mangalicabdl, marha kolbasz, pikans dunai kolbasz, mangalica szivarkolbasz), fustolt
huskészitmények (fustolt sonka, hazi comb, oldalas, gazdaszalonna, csaszarszalonna, fustolt
mangalica-hatszalonna, tarja, karaj, csulok), disznotoros specialitasok (diszndsajt, paprikas
diszndsajt, majas hurka, véres hurka, majpastétom, paprikas tokaszalonna), grillkolbaszok (sajtos,
mangalica, pikans kolbasz-csiga, magalicaszafalade), virslik (pikans virslik), zsir és teperték
(sertészsir, mangalicazsir, toporty(, mangalicatoportyl) erhetdek el. A tejtermekek kozott tejek
(zsiros, félzsiros, zsirszegény, laktozmentes), izesitett tejek (kakaditalok, vanilias és malnas tejek),
sajtok, sajtkrémek (félzsiros félkemény, chilis felzsiros félkemény sajt, tékmagos, érlelt, natdr és
metéléhagymas sajtkrém), tovabba egyeéb tejtermékek (vaj, turo, tejfol, f6zdtejszin, joghurtital,
vanilias és kakads pudingpor) talalhatok. Mindezeken tul a termékkinalatba kdlonféle lekvarok
(szilva, csipkebogyo, tok-alma, cseresznye), befdttek, krémek (olajos paprika, csalamade,
paprikakrém, ecetes torma, tormas céklakrém), gyumolcslevek (almalé, alma gydmolcspuré,
homoktovisle, sz6lémust), tokmagolajok, makolajok, fUszerek (édes daralt paprika, fekete bors,
majoranna, szezammag, fokhagyma, 6rolt kémény, hagyma, spagetti, pizza, csirke, vad,
burgonya és hal flszerkeverékek), makok, pékaruk (tdros rétes, dios kifli, makos kifli, hajak krafli,
toportyds pogacsa), homoktovis termékek, tea és teakeverékek, szirupok is tartoznak. A
Kukkonia szamos zoldseg- és gyumolcsfélét is osszefog; az értékesitett termékek mindenkori
kore erdsen fugg az iddjaras kovetkeztében a termesztés szezonalis jellegétdl. Mindezeken tul
a Vilagi Winery termékei is elérhetdek, mintegy 15 féle fehér és vorosbor, rosé, illetve pezsgo.

Magyarorszaghoz hasonléan a LEADER Helyi Akcidcsoportok is fontos szerepet jatszanak tobb
esetben a helyi termékek rendszerének és védjegy-haldzatanak kialakitdsaban. A Nyitrabajna
székhelyl Radosinka HACS a Ponitrie nev( helyi termék marka koordinatora. A védjegy alapjat
egy 2014-ben kialakitott projekt adja, melynek soran a Radosinka HACS egytttmkodésben a
Doln4 Nitra, a Pozitavie-Siro¢ina, a Stara Cierna voda és a Dudvah akcié-csoportokkal a Nyitra
megye északi felen fekvd helyi termeldk, mezdgazdaszok, élelmiszertermeldk, kézmivesek és
turisztikai szolgaltatok tamogatasat celozta meg. Az egyuttmuikodes keretében regionalis
informaciés pontokat, elektronikus térkepet hoztak Iétre, marketinganyagokat és
rendezvényeket szerveztek, tovabba turisztikai kidllitason is részt vettek. A f6 célkitlizés a
kornyezetbarat, fenntarthatd termelés, a helyi természeti és kulturalis 6rokseg megdrzéset
biztositd eldallitok es szolgaltatok kdzos vedjegybe tomaritése volt. Kimondott cél napjainkban
is a termékek turisztikai hasznositasa és becsatornazasa, kiajanlasa. A Ponitrie vedjegybe tartozo
élelmiszeripari és kézmUipari termékek mintegy 18 telepulést fednek le a Nagytapolcsanyi, Nyitrai
és Aranyosmaroti jarasok terdletén. A kiajanlott termekek kozel fele, 44%-a megegyez6
aranyban méz és bor. Ezeken tul az élelmiszeripari kindlatban megjelenik a sttétokolaj, a
tokmag, a tehén- és kecsketej, a paprika, tovabba a péktermekek (kenyér, siteményfelék). A
kézmlves termékek kozott talalhatok festmények, fa szobrok, dombormuUvek, ajandéktargyak,
ékszerek, jatekok és kiegészitdk, tovabba zomanc és keramia ékszerek.
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A Malodunajsko-Galantsko helyi termék rendszer az Alsdszeli székhely( Stara Cierna voda
helyi akciécsoport vezetésével teremtédott meg 2014-ben. Osszesen 9 telepilésen 11 helyi
terméket kinald termeld talalhatd. A termékek kozott disznévenyek (pl. rozsak, balkonviragok),
csirke- és kacsahusok, tojasok, gyamolcslevek (pl. alma, korte, barack), palacsintéak, kolbaszok és
egyéb hentesaruk, csemegekukorica, mézek, zoldségfélek, flszerek (pl. bors, hagyma, uborka,
lencse, paradicsom), bértermeékek, ruhak, tovabba legnagyobb aranyban kulonféle pektermékek
(kenyerek, kalacsok, retesek) talalhatok.

A Nyitra megyei, Komarom székhely( Podunajsko-Dunamente TDM szervezet is kialakitotta sajat
termékkinalatdt “Dunamente izei” szlogen alatt. Az Gsszesen 9 termeld a kovetkezd
termekeket biztositja: még fehér/kék makkal, makos csokitallér, makolajos szappan, makolaj, kek
és fehér mak, lekvarok (pl. feketeszeder, sargabarack), zakuszka, homoktovis tea, gyimaolcsborok
(pl. megqy, eper), fajtamezek (akac, hars, vegyes virag), agyas mézek (homoktévis, levendula,
menta, gyombér, bodzavirag), mézbor, szemes kavék, csokinyaldka, forrd csokolade,
chiliszdszok, kornyezettudatos torldkendok, kulonféle fldszerek. Legnagyobb aranyban a
mézfélék talalhatok meg a kinalatban.

Osszességében a hatértérség szamos kornyezetgazdalkodasi és kozosségszervezési potencialt
tartogat: ide tartoznak a tradicionalis agrartérsegek helyi termék kinalatai, a felszini és felszin
alatti viztestek, illetve a vizfolyasok mentén 6sszefonddd természetes (vizes) élGhelyek és
kornyezeti ertékek, valamint a varoskornyéki természet-kozeli térségek szabadidds és kdzdsségi
funkciokkal megtoltheto terei.
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Vza CESCI =
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A Raba-Duna-Vag ETT
teriileti stratégidgjanak felilvizsgalata

3.3 A Kisprojekt Alap altal tamogatott projektek a nyugati

programterileten
Forras:

Projekt roviditése / cime [kodja]

JKultdrbar” / Felbéri kulturélis fejlesztés
[SKHU/WETA/1901/1.1/108]

,6sok-predkovia” / ésok-predkovia
[SKHU/WETA/1901/1.1/132]

,Sport” / Sportoljunk egyutt - Osszefogasban Ete és
Nagykeszi [SKHU/WETA/1901/1.1/119]

JVizi turizmus” / Vizi turizmus [SKHU/WETA/1901/1.1/113]

,Muzeum-templom” / Kulturalis 6rékség megérzése -
Szlovak Alkotéhaz és Babamuzeum, valamint templom
rekonstrukcio [SKHU/WETA/1901/1.1/103]

,IPOLYDUNAKULT" / Hagyomanydrzes és kultlra az Ipoly és
a Duna mentén [SKHU/WETA/1901/1.1/032]

,Zarandokélmények” / Zarandokélmények a hatartérségben
[SKHU/WETA/1901/1.1/029]

,Dunai zarandoklat” / Vallasturisztikai értékek a Szent Méarton
zarandokut arnyékaban [SKHU/WETA/1901/1.1/002]

,Kilatas” / A Dunamente térség hataron atnyuld kildtopont
haldzata [SKHU/WETA/1901/1.1/005]

,TDS-Hont" / Dél-Hont turisztikai fejlesztése
[SKHU/WETA/1901/1.1/006]

,Szeresd és védd a Duna két partjat!” / Ismerd meg, szeresd,
védd a Duna két partjan fekvé Komérom természeti
kornyezetét! [SKHU/WETA/1901/1.1/026]

JAktlv pihenés a vidéken” / Nyarad és Tapidbicske kozsegek
aktiv pihenési és turisztikai feltételeinek javitasa
[SKHU/WETA/1901/1.1/031]

,EsterhazyWay" / Az Esterhazyak nyomaban, Galantarol
Oroszlanyba [SKHU/WETA/1901/1.1/036]

JKultdra” / A kultdra osszekot minket
[SKHU/WETA/1901/1.1/037]

,Danube Islands” / A Duna-szigetek turisztikai hatarokon
atnyuld céléllomasanak fejlesztése [SKHU/WETA/1801/1.1/016]
J-4-FEST" / 1-4 Ipolyvolgye fesztival
[SKHU/WETA/1801/1.1/010]

,Kemencék” / Hatartalan kemencék a kulturalis drokségunk
megdrzésére [SKHU/WETA/1801/1.1/011]

JTestvértelepuléseink attraktivitasanak novelese” /
Testvértelepuléseink attraktivitdsanak ndvelése
[SKHU/WETA/1801/1.1/009]

TELJES
KOLTSEGVETES (€)

43 924,60
45 953,60

58 035,36

54162,75

56 857,54

58 691,20
58 232,15
54 460,81
57 965,80

58 819,05

57 499,02

49 681,85

49 636,74
55 431,59
50 492,73
58 068,30

58 742,34

42 300,00

PROJEKT
KEZDETE

2020.09.01.

2020.09.01.

2020.09.01.

2020.09.01.

2020.07.01.

2019.07.01.

2020.05.01.

2020.07.01.

2020.09.01.

2020.06.01.

2020.08.01.

2020.08.01.

2020.06.01.

2020.09.01.

2019.04.15.

2020.02.01.

2019.07.01.

2019.04.01.

PROJEKT
VEGE

2021.08.31.

2021.08.31.

2021.08.31.

2021.08.31.

2021.06.30.

2020.09.30.

2020.10.31.

2021.06.30.

2021.08.31.

2021.05.31.

2021.07.31.

2021.07.31.

2021.01.31.

2021.08.31.

2020.03.15.

2020.12.31.

2020.09.30.

2019.09.30.
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Projekt roviditése / cime [kodja]

,Hagyomanyok” / Pajtaval és tajhazzal a hagyomanyok
megdrzéséért [SKHU/WETA/1801/1.1/004]

,Putz Antal” / Putz Antal 6rokségének a folytatésa a kulturalis
élet fellenditésével a szlovak-magyar hatarmenti régioban
[SKHU/WETA/1801/1.1/013]

,Kajak & kanoe"” / Evezzink a k&zos célért
[SKHU/WETA/1801/1.1/003]

LA kultdra” / A kulturalis eseményteremtés
[SKHU/WETA/1801/1.1/015]

,Ekel & Tarkany” / Rendezvénysorozatok Ekelen és
Tarkanyban [SKHU/WETA/1901/4.1/128]

,Nagyszarva & Kimle" / Tapasztalatcsere hatarok nélkdl
[SKHU/WETA/1901/4.1/105]

,CultacrossM+" / Kulturélis és aktiv turisztikai termék
informacios és kommunikacios fejlesztése
[SKHU/WETA/1901/4.1/101]

,GOnyU - Kolozsnéma" / Gony( és Kolozsnéma kdzos élete
[SKHU/WETA/1901/4.1/126)

JFe(s)ztival” / Acskapocs és Madari borfesztival
[SKHU/WETA/1901/4.1/124]

,Baratsag-Priatelstvo” / Baratsag Fesztival
[SKHU/WETA/1901/4.1/138]

,Roplabda” / A réplabda sportag hatarokat megmozgatd
kozossegteremtd ereje [SKHU/WETA/1901/4.1/010]

JFe(s)ztival” / Kozos fesztivalok megrendezése Madaron és
Kocson [SKHU/WETA/1901/4.1/129]

,GASTROCOOP" / Hatarmenti egyuttmUkodés a
gasztroturizmus épftéséért [SKHU/WETA/1901/4.1/114]

LEI6 varosok” / EI6 vérosok, formalédd kazosségek
[SKHU/WETA/1901/4.1/119]

,Kiadvanyok épitészet és szinhaztorténet terén” /
Litomericzky Ars Architektura - Magyarock Dalszinhaz
torténete [SKHU/WETA/1901/4.1/125]

,Kultdra” / Csallokoz és Szigetkodz kultdrajanak népszerUsitése
[SKHU/WETA/1901/4.1/127]

,Tapasztalatcsere a rehabilitacios kezelésében” /
Tapasztalatcsere és Uj moddszerek bevezetése a stroke utani
betegek kezelésében [SKHU/WETA/1901/4.1/121]

,CYCLOCOQOP" / Barati kapcsolat két keréken - Tata és
Szégyén kozt [SKHU/WETA/1901/4.1/117]

,IPOLYCOOP” / Onkormanyzatok egytttmikadése az Ipoly
volgyében [SKHU/WETA/1901/4.1/112]

,MOSONHERB" / Szigetk&z és Csallokdz elsd kdzdsséqi
gyogynavénykertjei [SKHU/WETA/1901/4.1/023]

A Raba-Duna-Vag ETT
teriileti stratégidgjanak felilvizsgalata

TELJES
KOLTSEGVETES (€)

50 564,26

58 720,20

50 531,58
37901,72
57 488,87

50 470,15

50 000,00

44 637,00
57 568,47

58 511,15
54 759,95
57 440,85
58 718,70

29 994,80

57 419,60

55 342,00

49 983,60

52 058,90
51 062,30

50 242,50

PROJEKT
KEZDETE

2020.05.01.

2019.03.01.

2019.09.01.

2019.07.01.

2020.09.01.

2020.01.01.

2020.08.01.

2020.09.01.

2020.09.01.

2019.07.01.

2020.11.01.

2020.09.01.

2021.01.01.

2020.10.01.

2020.09.01.

2020.09.01.

2020.07.01.

2020.12.01.

2021.04.01.

2020.08.01.

PROJEKT
VEGE

2021.04.30.

2019.09.30.

2020.10.31.

2020.09.30.

2021.08.31.

2020.12.31.

2021.07.31.

2021.08.31.

2021.08.31.

2021.06.30.

2021.08.31.

2021.08.31.

2021.08.31.

2021.05.31.

2021.08.31.

2021.08.31.

2021.06.30.

2021.07.31.

2021.08.31.

2021.07.31.
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Priny

Vza CESCI =

KULGAZDASAGI ES
KULUGYMINISZTERIUM

Projekt roviditése / cime [kodja]

LEgyuttmuikodés / Spolupraca” / Generaciok kozti
egyUttmUkodés [SKHU/WETA/1901/4.1/041]
,Egyltt-tudok” / Hataron atnyulld egydttmdkodeés a kozods
tudomanytorténet népszer(sitése érdekében
[SKHU/WETA/1901/4.1/002]

Vizek régidja” / Vizek régioja [SKHU/WETA/1901/4.1/006]

,CS-P / ZO-P" / Csallékdz szive - Pannontd
[SKHU/WETA/1901/4.1/020]

,LANDSCAPE" / Téjértékek az egészség szolgalataban
[SKHU/WETA/1901/4.1/021]

,ECO-EDU" / Innovativ okotudatos szemléletformélas az
oktatasban [SKHU/WETA/1901/4.1/022]

,MULTINSTCOOP" / Tébbszint( intézményi egydttmukodés
Tardoskedd és Kornye kdzségek kozott
[SKHU/WETA/1901/4.1/024]

,PROFCULTSPORTCOQP" / Szakmaisag, kultura, sport -
egyUttmuikodeés Szimé és Mosonszolnok kézségek kozott
[SKHU/WETA/1901/4.1/027]

JWITHOUTBORDERS” / Hatéartalanul
[SKHU/WETA/1901/4.1/032]

,J6 sofér, biztos célba érés” / Autdversenyzdk hatéron
atnyuld osszefogésa a fiatalok biztonsagos kozlekedésre
nevelése érdekében [SKHU/WETA/1901/4.1/035]
,Komérno-Vac” / Komarom-Vac - a jové pedagdgusai
[SKHU/WETA/1901/4.1/037]

,Fejlesztés/Rozvijanie” / Hataron &tnyuld képesség- és
készségfejlesztés [SKHU/WETA/1901/4.1/038]
,NépmUvészet/Folklor” / Néphagyomanyaink és
népmuUveszetink megdrzése [SKHU/WETA/1901/4.1/039]

,KACS" / Kulturalis szempontok a hatarokon atnyuld
egyUttmUkoddésben [SKHU/WETA/1901/4.1/040]

,Mese/Rozpravka” / A mesétd| a taldlkozdig
[SKHU/WETA/1901/4.1/042]

,Klimavaltozas és Duna” / Klimavaltozas és Duna a
Hatarmenti Régidban - Hatarmenti Egyuttmikadés Helyi
Onkormanyzatok és Altalanos Iskolak Kozott
[SKHU/WETA/1801/4.1/005]

,CAMPHUSK" / Cross-border Youth Campus for better

cooperation and better capacities [SKHU/WETA/1801/4.1/006]

,Biomass” / Kérforgasos biomassza hasznositas a szlovak-
magyar hatarmenti régidban: kutatas és nevelés
[SKHU/WETA/1801/4.1/007]

A Raba-Duna-Vag ETT
teriileti stratégidgjanak felilvizsgalata

TELJES
KOLTSEGVETES (€)

58 800,89

58 331,80

58 722,90

55 854,63
53 184,50

58 407,95

58 214,60

58 800,80

44789,40

56 837,62

57120,90
55107,40
40 861,50
44 921,09

58 669,61

56 727,14

41032,80

57 810,00

PROJEKT
KEZDETE

2020.09.01.

2020.07.01.

2021.03.01.

2019.1.01.

2020.05.01.

2020.04.01.

2020.02.01.

2020.03.01.

2020.02.01.

2020.05.01.

2020.07.01.

2020.09.01.

2020.09.01.

2020.09.01.

2020.04.01.

2019.08.01.

2019.05.01.

2019.02.01.

PROJEKT
VEGE
2021.08.31.

2021.06.30.

2021.09.30.

2020.10.31.

2020.10.31.

2020.09.30.

2021.08.31.

2021.08.31.

2020.12.31.

2020.10.31.

2021.06.30.

2021.08.31.

2021.08.31.

2021.08.31.

2020.09.30.

2021.01.31.

2019.09.30.

2020.01.31.
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Projekt roviditése / cime [kodja]

LJPOLYTOUR" / Az Ipoly-folyd turisztikai koncepcidjanak
elkészitése, kdzos és szabalyzd rendszerének bevezetése
[SKHU/WETA/1801/4.1/004]

,Csdnakban” / K6zosen egy csdnakban
[SKHU/WETA/1801/4.1/009]

,Média egyuttmkodés” / Babolna-Hidaskurt (Mostova)
kozott média-egyuttmikodés kialakitasa
[SKHU/WETA/1801/4.1/001]

A Raba-Duna-Vag ETT
teriileti stratégidgjanak felilvizsgalata

TELJES PROJEKT PROJEKT
KOLTSEGVETES (€) KEZDETE VEGE

54 489,00 2019.06.01. 2019.12.31.

56 343,23 2020.01.01. 2021.06.30.

58 760,79  2019.06.01. 2020.02.29.
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